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2. GESTION DIRECTIVA

1.1 POLITICA DE INCLUSION

La I. E. de Lefia estd abierta para todas las personas sin restriccion alguna; el servicio
educativo se presta en condiciones de completa gratuidad. Ingresan nifios, jovenes de
toda condicién ideoldgica, religiosa, cultural, sin consideracién de sus limitaciones
cognitivas nifisicas alos que se les brinda apoyo educativo, psicopedagdgico, alimenticio
y convivencial. Adicionalmente, se ha extendido el servicio educativo a la poblacidn
adulta del corregimiento a través del Programa de Ciclos Lectivos Especiales Integrados
mediante la metodologia “Sistema de Aprendizaje Tutorial”.

GRATUIDAD: 100% de la poblacién atendida

ALIMENTACION ESCOLAR 100% de la poblacién atendida

ATENCION A NINOS CON DIFICULTADES DE 12 casos (2.3% de la poblacién

APRENDIZAJE atendida)

NINOS CON SORDERA TOTAL ATENDIDOS 1 caso (0.2% de la poblacién
atendida)

NINOS PROVENIENTES DE VENEZUELA 14 casos (2.7% de la poblacién
atendida)

ADULTOS MATRICULADOS EN CLEI - 77 adultos

METODOLOGIA SAT

1.2 PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS ARTICULADOS CON OTRAS ENTIDADES

Se han concertado acciones de apoyo con diferentes entidades que han permitido la
participacion en los siguientes programas:

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE Formacion Técnica en Produccidn
Agropecuaria Ecoldgica (27 alumnos
de grado 11 con titulacién técnica)

COLCIENCIAS Programa Ondas (Formacién del

Grupo de Investigacién “Impacto



FUNDACION BANCOLOMBIA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL -
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR
FAMILIAR - GOBERNACION DEL ATLANTICO
GOBERNACION DEL ATLANTICO -
SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL

SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL - UNIVERSIDAD DE
SALAMANCA

COLDEPORTES

MINISTERIO DE EDUCACION

GOBERNACION DEL ATLANTICO -
SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL

MINISTERIO DE EDUCACION - GOBERNACION
DEL ATLANTICO - SECRETARIA DE
EDUCACION DEPARTAMENTAL

investigativo agropecuario”, 22
estudiantes.

Programa Modelo de
Acompafiamiento Situado MAS+ (2
docentes de Transicion y 41 nifios
beneficiados)

Programa Transicion es una Nota (2
docentes de Transicion y 41 nifios
beneficiados)

Programa de Fortalecimiento Grado

10° (29 estudiantes beneficiados)

77 Estudiantes matriculados CLEI -
SAT Primera Promocidn de
Bachilleres (27 graduandos)
Participacion en Supérate
Intercolegiados: Futbol (3er lugar
Departamental en futbol masculino
categoria A), Atletismo (2do. Lugar
en 2000 metros planos masculino y
3er lugar en 80 metros planos
femenino)

Participacidon en Supérate con el
Saber (192 estudiantes
beneficiados, 37-6% de la poblacidn
matriculada)

Programa de Alimentacidon Escolar

(100% de cobertura)

Programa Todos a Aprender (191
estudiantes beneficiados y 5

docentes)



SECRETARIA DE EDUCACION

DEPARTAMENTAL

ALCALDIA MUNICIPAL DE CANDELARIA

INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO

EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL

EXTERIOR - ICETEX

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
ATLANTICO — CRA

POLICIA NACIONAL

1.3 IMPACTO DEL GOBIERNO ESCOLAR

Docentes formados y en proceso de
formacién (19 docentes
participantes en Especializacidon y
Diplomados)

Participacion en el Consejo de
Gestion de Riesgos.

Participacion en el Proyecto Fondo
Educativo Social. (10 estudiantes de
Transicion beneficiados con kits
escolares).

Apoyo para el desarrollo del
Proyecto Educativo Ambiental
“Fortalecimiento de la cultura
ecoldgica en la Instituciéon Educativa
de Lena a través de estrategias
pedagdgicas y participacion activa
de la comunidad educativa”.
Participacion en los programas de
Infancia y Adolescencia para la
prevencion de las conductas

delictivas y la drogadiccion.

En concordancia con la legislacion educativa, en la I. E. de Lefia se han constituido todas
las instancias que conforman el Gobierno Escolar dentro de los tiempos establecidos
legalmente. Sin embargo, es preciso reconocer que la vinculacion de algunos miembros
del Consejo Directivo es apenas formal: la participaciéon de los padres de familia, la del
representante de los egresados y la del representante de los gremios, se limita a la
asistencia esporadica a las reuniones citadas y es muy escaza su participacion en
discusiones distintas a las relacionadas con los asuntos financieros de la Institucién.

Es necesario trabajar en la vinculacidn real de la Comunidad Educativa en la gestidn del

Gobierno Escolar.



Se prevé para 2017 iniciar una ardua reflexién y discusién con todos los estamentos
institucionales a fin de ajustar el PEI para determinar la pertinencia y alcance de la
modalidad del Bachillerato Académico que hoy se ofrece y estimar el potencial de
transformarla en una modalidad Técnico Agropecuaria.

1.4 MECANISMOS DE COMUNICACION CON LA COMUNIDAD: CARTELERAS,
CIRCULARES, PUBLICACIONES

Se continda haciendo uso de los mecanismos de comunicacidn tradicionales: circulares
informativas, perifoneo, citaciones especificas a padres de familia y acudientes,
carteleras informativas, reuniones con padres, estudiantes y demas miembros de la
Comunidad.

Es preciso ampliar el rango de la informacién que fluye hacia la Comunidad para dar
cuenta de aspectos pedagdgicos, deportivos, culturales, etc. que no trascienden los
muros de la Institucién y le restan visibilidad e impacto frente a la Comunidad.

El uso de las redes sociales no esta reglamentado. La Institucidn no tiene una pagina web
ni un sitio propio en los canales que mas utilizan los estudiantes: Facebook e Instagram.

1.5 MANUAL DE CONVIVENCIA E IMPACTO DEL MISMO: (LEY 1620 DE 2013 Y DEC. 1965
DE 2013)

La emergencia de los problemas relacionados con el género, el libre desarrollo de la
personalidad, la inclusidn, el respeto a la diferencia y la paz, le dieron especial impulso a
la discusion sobre las normas de convivencia a las que deberia someterse la Comunidad
Educativa. En ese orden se dieron pasos importantes. Se dejo en claro el caracter
auténomo de la Comunidad para darse sus propias normas de convivencia; se enfatizd
en la necesidad de no mezclar los asuntos claves de la convivencia escolar con creencias
y practicas religiosas; se inicié un trabajé muy importante para hacer de los estudiantes
y docentes, mds que portavoces de ideologias especificas, facilitadores del didlogo
respetuoso; se trabajé en la promocién de valores institucionales fundamentales:
respeto, tolerancia, honradez, solidaridad; y se procurd fortalecer los lazos entre la
Instituciéon y los miembros de la Comunidad de Padres, las autoridades educativas, de
politica social y de riesgos del municipio.

Es de resaltar el clima de cordialidad que predomina entre los diferentes estamentos de
la Comunidad Educativa. Salvo algunas sanciones disciplinarias por faltas menores, el
didlogo, la actitud abierta a reconciliar y la tolerancia son la nota distintiva de las
relaciones interpersonales entre los distintos miembros de la Comunidad.

Se hace imperativo trabajar mas en la divulgacion del Manual de Convivencia. Es
necesario entonces realizar una induccion anual a los estudiantes, padres, docentes y
miembros de los distintos érganos del Gobierno Escolar.



2. GESTION ACADEMICA

2.1 PLAN DE ESTUDIOS:

El Plan de Estudios de la institucion se ha estructurado segun las normas establecidas
por el Ministerio de Educacidon Nacional para los distintos niveles de formacidn, con
principios y enfoques metodoldgicos claros, con una asignacién de recursos basica y una
politica de evaluacidon de los desempefios académicos de los estudiantes clara y
consistente con las normas vigentes.

El Plan de Estudios estd integrado por las dreas obligatorias y fundamentales con sus
respectivas asignaturas en cada nivel. En el nivel preescolar se trabaja teniendo en
cuenta el desarrollo de las dimensiones del ser humano. En el nivel Basica Secundaria y
Media se implantd desde 2015 la catedra de Emprendimiento para atender la directriz del
Ministerio de Educacion Nacional dirigida al desarrollo de competencias laborales y a
involucrar al estudiante con el mundo empresarial.

Aunque en lo formal se estd cumpliendo con las normas vigentes, es preciso hacer
algunas aclaraciones relacionadas con la asignacion de recursos humanos y de apoyo
pedagdgico. La Institucion no dispone de docentes especializados en Educacion Artistica,
la carga académica de esta drea de formacidn debe ser asumida por docentes de otras
especialidades. Tampoco se dispone de la cantidad suficiente de docentes de Educacion
Fisica para atender las necesidades e intereses deportivos de los nifios de primaria y
transicion, los cuales quedan a merced de las docentes titulares de los primeros grados.
Situacion semejante se presenta con la asignatura de Fisica, que debe ser asumida por
un docente especialista en Matematicas.

Se cuenta con una asignacion basica de recursos de apoyo pedagdgico. Sin embargo, la
Institucion carece de espacios adecuados para la organizacion de una Biblioteca Escolar
en cada una de las sedes; tampoco se dispone de un laboratorio para las practicas
propias de las asignaturas del Area de Ciencias Naturales.

2.2 PLANES DE CLASE, PLANES DE AREA Y EVALUACION EN CLASE:

El desarrollo del curriculo se encuentra debidamente sustentado y documentado en los
planes de clase y los planes de drea. En ellos se plasma también la metodologia y fines
del proceso evaluativo.

En las diversas sesiones del Consejo Académico se revisa la presentacion de cada uno de
estos planes y se evalua su correspondiente desarrollo. Cada docente trabaja
independientemente sus planes y de la misma manera los desarrolla. Se impone Ia
necesidad de integrar los planes mediante la formacién de equipos disciplinares que
orienten el desarrollo de cada area y asignatura de manera que se puedan establecer



desarrollos uniformes controlables y evaluaciones por grado y no por curso como se
realizan actualmente.

2.3 MATRICULA, DESERCION Y PROMOCION 2016

La matricula consolidada de 2016 alcanzé la cifra de 554 estudiantes, de los cuales el
3,79% (equivalente a 21 alumnos) se retird sin culminar el periodo escolar. La causa
predominante de la desercidn esta asociada a los cambios de domicilio que deben hacer
las familias para mejorar su situacién econdmica. Para determinar las causas de la
desercidn y procurar reducirla al minimo posible, la psicopedagoga y, en algunos casos
el director de grupo, realizan visitas domiciliarias para establecer contacto directo conla
familia y tratar de impedir la desescolarizacién del estudiante.

Cabe resaltar el impacto positivo del Programa de Alimentacion Escolar, el cual ha
garantizado la permanencia de estudiantes con deficiente seguridad alimentaria, de alli
la necesidad de garantizar la prestacion del servicio de alimentaciéon durante todo el
periodo escolar completo.

TRANSICION PRIMARIA SECUNDARIA TOTAL

44 253 257 554

_ 6,82 3,56 3,50 3,79
PROMOCION 41 241 230 512
- 100,00 98,77 92,74 96,06
0,0 1,23 7,26 3,94

Fuente: SIMAT

Del total de estudiantes que culminé el periodo escolar (533 alumnos), 512 fueron
promovidos (96,06%) y 21 reprobados por no cumplir con los minimos requisitos
exigidos; cada caso en particular se sometid al analisis de la Comisiéon de Evaluacién y
Promocidn. La mayor cantidad de estudiantes reprobados se presentd en los grados de
secundaria, en donde alcanzé una tasa de 7,26%.

2.4 PRUEBAS SABER

Los estudiantes de los grados tercero, quinto, noveno y undécimo realizaron las pruebas
SABER.

A las pruebas SABER 3, 5, 9 concurrieron 127 alumnos (32 de grado tercero, 47 de grado
quinto y 48 de grado noveno). La actividad se realizé sin contratiempos y se estd a la
espera de los resultados que seran publicados en 2017.

La prueba SABER 11 se inscribieron 29 alumnos de los cuales 28 Ia realizaron. Los
resultados obtenidos no fueron satisfactorios. La media obtenida fue 199,45, puntaje



que coloca a la Institucidn entre las de mas bajo desempefio en las pruebas a nivel
departamental, cuya media fue de 232,52.

CONCEPTO ATLANTICO I.E. DE LENA |
Estudiantes Evaluados 6.330 28
Lectura Critica 48,07 43,07
Matematicas 44,92 38,50
Sociales y Competencias Ciudadanas 44,73 36,54
Ciencias Naturales 47,66 39,71
Inglés 47,14 41,64
Promedio 232,52 199,45

FUENTE: ICFES'

Los resultados presentados imponen la necesidad de fortalecer todas las competencias
evaluadas, para alcanzar por lo menos los promedios departamentales. Son
especialmente criticas las evaluaciones de Sociales y Competencias Ciudadanas vy
Ciencias Naturales, las cuales presentan las desviaciones mas significativas respecto de
la media departamental.

La situacion critica que revelan las pruebas SABER 11 se explica en gran parte por la
ausencia de docentes que caracterizd a la Institucion hasta el presente afo. Sélo hasta
los meses de mayo y junio se completd la nédmina de profesores del bachillerato en
Ciencias Naturales y Matematicas y en octubre la de docentes de primaria. Se espera
mejorar la situacion con el equipo docente completo y las acciones de fortalecimiento
que se adelantan con el apoyo de la Secretaria de Educacion del Departamento.

2.5 TIEMPOS PARA EL APRENDIZAJE: JORNADA ESCOLAR, JORNADA LABORAL,
JORNADAS COMPLEMENTARIAS, DISPONIBILIDAD DE DOCENTES PAR TUTORIAS

La jornada escolar se adelanta de acuerdo a las normas estipuladas por las autoridades
educativas y adoptadas en el PEl a lo largo de cuatro periodos académicos, de la
siguiente manera:

NIVEL HORAS HORAS HORAS TIEMPO DE
DIARIAS SEMANALES MENSUALES RECESO

PREESCOLAR 4 20 80 20

BASICA PRIMARIA 5 25 100 20

BASICA

SECUNDARIAY 6 30 120 15

MEDIA

* http://www.icfes.gov.co/instituciones-educativas2/saber-11/resultados-agregados-saber-11/resultados-
agregados-2016-2



Del mismo modo se cumple la jornada laboral de los docentes: 20 horas contacto
semanales en Transicidn, 25 en Primaria y 22 en Basica Secundaria y Media. Los tiempos
adicionales se dedican a labores de evaluacién, planeacidn, participacion en comités,
atencidn de padres y acudientes y tutoria a los estudiantes.

Para mejorar los puntajes de las pruebas SABER 11 se ha comenzado a trabajar con el
grado décimo en el Programa de Fortalecimiento que se desarrolla durante cinco horas
durante las tardes en Lectura Critica (1 hora), Matematicas (2 horas) y Ciencias (2 horas).

2.6 RELACION DE DOCENTES CON ESTUDIANTES (MODELO PEDAGOGICO)

La cotidianidad institucional transcurre en medio de un clima que permite el desarrollo
de relaciones pedagdgicas horizontales, participativas, activas, cordiales, respetuosas,
solidarias y fraternas que generan espacios de intercambio de ideas, acuerdos, reflexidn,
mediacion y negociacion en un ambiente de sana convivencia. Las relaciones del Rector,
Coordinador y docentes se fundan en el buen trato, el respeto y el didlogo.

A cada curso se le ha asignado un docente que realiza las correspondientes direcciones
de grupo, cuyo propdsito consiste en orientar y acompafiar los procesos formativos de
los estudiantes. Igualmente, los docentes gozan de libertad para escoger a los
representantes de drea en el Consejo Académico.

2.7 SEGUIMIENTO A LA ASISTENCIA DE ESTUDIANTES

Ademas del llamado a lista que realizan los docentes para controlar la asistencia y las
actividades que desarrollan en sus clases, la Coordinacién Académica verifica la
asistencia diaria de estudiantes mediante un listado cuyo fin es controlar el ausentismo
injustificado de los alumnos. La persistencia de las ausencias no justificadas implica el
[lamado a los padres o acudientes y, en situaciones criticas en las que éstos no se hacen
presentes en la Institucion, la psicopedagoga procede a realizar una visita domiciliaria
para verificar las razones que causan la persistente inasistencia de los estudiantes.

2.8 ACTIVIDADES DE NIVELACION Y APOYO ESTUDIANTES CON PROBLEMAS Y
NECESIDADES ESPECIALES

Alo largo de los cuatro periodos se planean actividades de recuperacién y refuerzo para
todos los estudiantes que presentan alguna deficiencia. Adicionalmente Ia
psicopedagoga se encarga de trabajar con los nifios que presentan dificultades de
aprendizaje y asiste a los padres para que apoyen a sus hijos en la realizacién de tareas y
trabajos que deben desarrollarse en los hogares. El tutor del PTA apoya a las docentes y
nifios de Transicidon y Primaria y a través del Programa Transicidon es una Nota, estos
cursos cuentan con la colaboracién de un docente de apoyo.

2.9 SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION ESCOLAR
La evaluacidon en las aulas se lleva a cabo bajo los criterios establecidos en el Sistema

Institucional de Evaluacién Escolar (SIEE) y los pardmetros que cada docente segun su
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area de conocimiento y experiencia aplique para el desarrollo del proceso de evaluacidn
en el aula, la cual tiene en cuenta, entre otros elementos, la evaluacion diagndstica; la
observacion de actitudes de compromiso y responsabilidad en el desarrollo de las
actividades pedagdgicas propuestas dentro y fuera del aula de clase; la participacion
constante en el desarrollo del proceso del aprendizaje y el acto pedagdgico; el orden y
disciplina del estudiante frente al desarrollo de los eventos pedagdgicos dentro y fuera
del aula de clase; la comprension, apropiacion y aplicacién de los contenidos propuestos
para dar solucién de ejercicios, situaciones problemas del contexto y vida diaria; el
desarrollo de pruebas orales y escritas, talleres, trabajos y compromisos escolares en
individuales o grupales; el desarrollo y comportamiento en actividades ludicas; el
afianzamiento de las competencias lectoras; el esfuerzo y dedicacién en el estudio; la
actitud frente a la superacidon de dificultades presentadas; el esmero y deseo de
profundizacién de tematicas de interés individual o grupal; la creatividad; y el sentido del
compromiso y la responsabilidad para la autoevaluacidn y la coevaluacion.
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3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Con un flujo de efectivo total de $50.461.8422, de los cuales el 88,24% corresponde a
transferencias del Ministerio de Educacién Nacional, se ha realizado el mantenimiento
de la planta fisica y los demds gastos propios de la prestacion de los servicios educativos.

La estructura de los ingresos y gastos es la siguiente:

INGRESOS GASTOS

Transferencias 88,24% Mantenimiento 47,41%
Servicios Educativos 11,76% | Proyectosy Eventos 42,86%
Otros Ingresos 0,0%  Otros Gastos 9,73%

Fuente: Sistema Contable. Libro Mayor y Balance 2016
3.1 MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA

Los gastos de mantenimiento de la planta fisica de las dos sedes, que corresponden al
47,12% del total del gasto, se han distribuido en el arreglo de los aires acondicionados, la
adecuacion de la sala de profesores, la pintura general de exteriores e interiores del
colegio, el aseo y control de plagas de los cielos rasos, la adecuacidn de las instalaciones
eléctricas que presentaban un deterioro muy significativo, el arreglo de los patios de
transicion, la fumigaciéon permanente de las aulas, oficinas y dreas verdes, el arreglo y
cambio de cerraduras, el cambio de tejas y estructuras de madera en las aulas de clase,
la iluminacidon de los salones y el mantenimiento de los abanicos, entre otros gastos.

3.2 ADQUISICION DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

El desarrollo de los proyectos y los eventos culturales y deportivos constituye el 42,86%
del gasto total. Se han financiado gastos de impresidn, elaboraciéon de afiches, compra
de uniformes e implementos deportivos, gastos de viaje y seguros de los estudiantes que
representan a la Institucion en eventos culturales y deportivos, primeras comuniones,
dia del estudiante, grados de transicion, quinto, noveno y undécimo. Se han cancelado
honorarios para el mantenimiento de los computadores de las salas de informatica de
ambas sedes.

3.3 SEGURIDAD Y PROTECCION

En materia de aseguramiento y proteccién la Institucién presenta un panorama
preocupante. Los estudiantes no tienen seguro estudiantil y los padres se muestran
reacios frente a la adquisicién del mismo, razdn por la cual se le ha solicitado a la Alcandia
Municipal la financiacién de este seguro para el afio 2017. Tampoco dispone la Institucién

2A 30 de septiembre de 2016.
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de un seguro que proteja de cualquier contingencia sus instalaciones y activos; una de
las restricciones para tomar una pdliza de seguro que ampare este tipo de bienes era la
falta de inventarios actualizados y avaluados, situacion que se superd mediante la
realizacion y avalio de los activos institucionales. Las instalaciones locativas estdn
protegidas con cercas eléctricas, pero su funcionamiento es deficiente y requiere de
acciones urgentes de mantenimiento que se prevé realizar en 2017.

Ante la falta de seguro estudiantil, la Institucién debe asumir con sus propios recursos el
seguro de los estudiantes que se movilizan a las practicas agropecuarias en el SENAy los
eventos deportivos y culturales en los que participan.

3.4 ARCHIVO ACADEMICO, BOLETINES (SOFTWARE)

Una de las mayores dificultades de la Institucidn esta asociada a la ausencia de un archivo
académico consistente. Los registros académicos anteriores a 2015 se encuentran
incompletos y en muchos casos los estudiantes carecen de historiales académicos que
permitan la emision de certificados de notas y constancias de afios anteriores.

A partir de 2015 se han sistematizado los registros académicos y se tiene un archivo
completo de los mismos. Con el apoyo de la Alcaldia se dispone desde 2016 de una
plataforma informatica para la gestidon y registro de las evaluaciones denominada
SISMAC que opera en linea; permite a los docentes cargar sus evaluaciones y mantener
acceso permanente a la informacién que alli se registra; y soporta ademas la impresién
de boletines y reportes auxiliares para la Comisidn de Evaluaciéon y Promocién y el
Consejo Académico.

3.5 FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

El presupuesto de ingresos y gastos estructura el proceso de administracion de los
fondos que se reciben por concepto de transferencia del Ministerio de Educacidn y los
que se recaudan a través de la gestion de proyectos especificos. Trimestralmente se
rinden los informes correspondientes a la Contraloria Nacional, a la auditoria de la
Secretaria de Educacion y se deja constancia de la ejecucion mediante el registro de la
informacidn en el Sistema de Informacién de Fondos de Servicios Educativos SIFSE.

3.6 DOTACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

La Institucidn dispone de dos salas de informatica dotadas con 16 computadores de mesa,
56 computadores portatiles y 193 tabletas. Con esta dotacidn total de 252 equipos se
alcanza una disponibilidad de un equipo informatico por cada dos estudiantes. Se cuenta
adicionalmente con 5 tableros digitales, 4 proyectores y 7 impresoras.

Ante la falta de laboratorios de fisica, quimica y biologfa, los computadores y tabletas
han posibilitado la simulacidon de algunos experimentos.

La mayor parte de equipos se encuentra en buenas condiciones y los que presentan
deterioro van a ser reemplazados por Computadores para Educar.
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3.7 TALENTO HUMANO: PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA, EVALUACION DEL
DESEMPENO

La Institucion cuenta con un equipo de 25 docentes, de los cuales 13 se desempefian en
Bachillerato, 10 en primaria y dos en Transicidn. Dicho equipo esta apoyado por los
servicios de una psicopedagoga y dos directivos docentes que ejercen la coordinacion
académica y la direccidn escolar. Aun no se designa el administrativo que realice las
funciones de Secretaria y Pagaduria. Entre el personal de servicios generales se cuenta
con una aseadora y tres vigilantes adscritos al SGP. Los servicios de vigilancia y aseo
adicionales se surten con personal contratado que designa la Secretaria de Educacidon
Departamental.

Del grupo de docentes 11 pertenecen al régimen previsto en el decreto 1278 de 2002y en
consecuencia se someten a evaluacion anual de desempefio y evaluacion de periodo de
prueba. Para adelantar las evaluaciones y el seguimiento del proceso evaluativo docente,
se cred el Equipo de Apoyo a la Evaluacidn.

Los resultados de las evaluaciones de periodo de prueba y desempefio han sido
satisfactorios hasta el momento y se han reflejado positivamente en el indice Sintético
de Calidad que en el afio 2015 presentd un significativo incremento que fue retribuido a
la totalidad del personal al servicio de la Institucién con una bonificacién equivalente a
un mes de salario.

3.8 SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

La institucion administra el Kiosko Vive Digital en el cual se atiende la demanda por
servicios de Internet a la Comunidad Educativa.
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4. GESTION COMUNITARIA
4.1 PROYECTOS SOCIALES Y COMUNITARIOS

Una de las fortalezas mas significativas de la Institucion es la relacién estrecha que ha
creado con la Comunidad. Los espacios escolares se han convertido en escenarios desde
los cuales se apoyan las actividades de las organizaciones campesinas y comunales y se
han desarrollado proyectos como la cria de pollos que coordinan la Institucidon y el SENA
y vinculan a varias familias del corregimiento. Actualmente se gestiona con la Alcandia la
asignacion de recursos para la produccién y comercializacidon de huevos en los patios de
las familias mas necesitadas y se cuenta con el apoyo de un padre de familia para la
realizacion de las practicas agropecuarias de los estudiantes que se han vinculado a los
estudios técnicos que oferta el SENA a través de la Institucidn.

Con base en el apoyo solicitado a la Corporacidon Autdnoma Regional del Atlantico - CRA
se ha comenzado a desarrollar el proyecto denominado “Fortalecimiento de la cultura
ecoldgica en la Institucion Educativa de Lefia a través de estrategias pedagdgicas y
participacion activa de la comunidad educativa”, el cual pretende adelantar una
campana de arborizacidn junto con acciones de capacitacidon en el manejo de recursos
renovables que ofrece el entorno.

Adicionalmente, desde la Institucion se han articulado campafias de prevencion de
enfermedades infectocontagiosas y campafias de desparasitacién de los nifios para
combatir la helmintiasis principalmente.

Con el fin de generar un ambiente de reflexidn favorable a la consecucién de la paz, la
Institucion liderd una campafa explicativa de los acuerdos de paz que fueron sometidos
a la consideracion popular a través del plebiscito. Los estudiantes celebraron ademas su
propio plebiscito interno.

La Institucion apoya a los grupos culturales del municipio y en particular a los que
pertenecen al corregimiento de Lefia. De esa manera los dos grupos de danzas que
actualmente estan organizados con nifios, jovenes y adultos de la Comunidad, realizan
sus ensayos en la sede No. 2 y para ellos utilizan la dotacidn de instrumentos musicales y
los equipos de sonido disponibles.

En coordinacidon con la Secretaria de Cultura del Municipio los nifios y jovenes de la
Institucion han participado en concursos de pintura, cuento, danza, teatro e
interpretacion musical. Han asistido también a encuentros folcléricos y deportivos en las
localidades vecinas como los corregimientos de Carreto, Cascajal, Puerto Giraldo y la
cabecera municipal de Candelaria.
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4.2 ESCUELA DE PADRES

Con el apoyo de los docentes y la psicopedagoga se han adelantado algunas acciones
con el fin de vincular mds estrechamente a las familias con la Institucién. De esa manera
de ha trabajado en la constitucidn de la Escuela de Padres, con el fin de crear conciencia
y posibilitar la reflexién sobre las oportunidades que ofrece la educacidén, la prevencion
del maltrato y abuso infantil, las practicas alimentarias mas higiénicas y favorables para
el desarrollo de los nifios y los cuidados basicos para preservar la salud fisica y mental.
Para la realizacion de estas actividades se ha contado con la colaboracién del ICBF, la
Comisaria de Familia, las Secretarias de Salud Municipal y Departamental. Pese a estos
esfuerzos, los padres son todavia muy renuentes a participar activamente en estos
programas y siguen percibiendo la escuela como un espacio de formacidon exclusivo de
sus hijos.

4.3 PROYECTOS FUTUROS
A corto plazo hay que trabajar muy intensamente en acciones que permitan:

- Comprometer de manera mas efectiva a las familias con las actividades educativas de
sus hijos, no sélo para que los apoyen en las labores académicas que deben realizar en
sus casas, sino en la generacidon de un ambiente familiar que propicie su desarrollo
integral. Para ello es necesario insistir en el proyecto de Escuela de Padres y extender las
acciones de los agentes educativos, docentes y estudiantes, a los hogares.

- Reducir y eliminar el analfabetismo y propiciar la escolarizacién de los jévenes y adultos
que se han marginado de la escuela, mediante la promocion de estudios primarios y
secundarios, que les permitan acceder a los beneficios de los programas técnicos que
ofrece el SENA.

- Trabajar en campafias dirigidas a la prevencidn de la drogadiccion, la delincuencia y el
embarazo temprano.

- La proteccidn efectiva del medio ambiente con el fin de detener el acelerado proceso
de deforestacion y la escazes estructural de agua.
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