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INFORME DE GESTIÓN AÑO 2026 

La institución educativa Académica y Técnica -Turística de Santa Verónica cuenta con 2 

sedes, una sede rural de difícil acceso en la vereda de Bocatosino y la sede principal ubicada 

en el Corregimiento de Santa Verónica. En la sede principal funcionan los niveles de 

preescolar, primaria, básica secundaria una sola jornada y la media en Jornada única. 

 

 
MODELO DE GESTION 

El modelo de Gestión está proyectado hacia la búsqueda de la calidad Educativa, con un 

liderazgo consultivo y por ende tenemos en cuenta la búsqueda de la calidad en todos los 

procesos gestión en los diferentes aspectos o procesos que destacan la gestión en una 

institución: 

GESTIÓN DIRECTIVA 
Direccionamiento Estratégico:  

A continuación, realice la descripción del componente de Gestión Directiva, las gestiones 

que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de su Establecimiento 

Educativo, logros, dificultades presentadas en el componente. 

 

 
● Política de inclusión de personas con capacidades, diversidad cultural y 

barreras de aprendizaje. 

La Institución educativa académica y técnica- turística de Santa Verónica 

garantiza en todos sus estudiantes la participación de calidad en todos los 

procesos educativos que suceden en la Institución. Por medio de estrategias 

que permiten identificar y eliminar barreras para el aprendizaje y la 

participación. Lo anterior se hace cuando nos acogemos a las diferentes 

políticas promulgadas en Colombia tales como: a Constitución política de 

Colombia de 1991, y las leyes 115 de Educación de 1994, 361 de 1997, 1098 

de 2006, el decreto 366 de 2009, la ley 1346 de 2009, la ley de infancia y 

adolescencia y la 1618, de 2013.



 

 

● Cuenta con docentes especializados y comprometidos y un departamento de 

orientación escolar, que focaliza los educandos o los diferentes grupos de inclusión 

educativa, donde se hace el proceso de inducción y seguimiento de casos; además 

de ello se pide los diagnósticos clínicos para conocer la necesidad educativa 

especial de nuestros niños y jóvenes. 

● Gracias al proceso de gestión en infraestructura contamos en la sede principal con 

una infraestructura totalmente reconstruida con espacios aptos para el desarrollo 

del proceso de aprendizaje. 

● Se ofrece la formación técnica, axiológica turística, proyectos modalidad CRESE* 

con la intención de que todas nuestras poblaciones a los que les ofrecemos el 

servicio educativo se puedan educar a que afronten las exigencias en este sector 

de la economía que necesita profesionales, tecnólogos y mano de obra capacitada 

en administración de Empresas Turísticas, jefes de departamentos, guías turísticas, 

recreacionistas, vendedores turísticos y todos aquellos cargos que genere esta 

actividad. Adicional de generar ideas de negocios viables que se puedan 

implementar dentro de este sector económico. Para este año tendremos la segunda 

promoción en Técnicos turísticos 

● Planes, programas y proyectos articulados con otras entidades o 

sectores. (Articulaciones, alianzas y profundizaciones). 

● Policía Nacional de Infancia de Juan de Acosta 

● Comité de Convivencia Secretaría de Educación Departamental 

● SENA 

● CRA 

●  Red latinoamericana de turismo deportivo 

● Contamos con el primer semillero de deportes náuticos. 

● Acompañamiento metodológico. 

● Apoyo en formación, red de expertos y diseño de los eventos. 

● Certificación y visibilidad de los logros del semillero. 

● CAT: colegios amigos del Turismo 

La institución recibió su reconocimiento legal como técnica turística mediante 

resolución 1320 del año 2021. Los proyectos encaminados a esta modalidad 

tenemos.



 

 

Operación de eventos. 

Ministerio de cultura: programa de concertación cultural con el proyecto Talento 

Veronista. 



 

 

● Impacto del Gobierno Escolar en situaciones institucionales especiales 

(Constitución del gobierno escolar). 

● El gobierno escolar está debidamente constituido mediante jornada 

democrática realizada en el mes de marzo. Esta elección representa para la 

comunidad educativa un gran impacto puesto que se organizan todos los 

estamentos y la puesta en marcha de diferentes actividades no solo al interior 

de la institución sino por fuera. Actualmente contamos con un consejo de 

padres que esta empoderado de todas las actividades lideradas por la rectoría 

y los docentes 

● Mecanismos de comunicación establecidos en la institución para mantener 

informada a la Comunidad Educativa. (Carteleras, circulares, publicaciones, la 

página web institucional http://www.ietaveronica.ie.edu.co además de un grupo 

de WhatsApp institucional se socializa la información y esta a su vez se 

socializa con los grupos creados por los diferentes directores de grupo de cada 

grado desde el preescolar hasta el grado 11º.Ademàs del correo institucional 

y/o corporativo. 

● Manual de Convivencia y su impacto en el clima escolar. (Conformación de 

Comité de Convivencia Escolar Ley 1620 de 2013 y su Decreto Reglamentario 

1965 del mismo año). 

El manual de convivencia ajustado y socializado con la comunidad actualizado 

a 2025 (ver archivo adjunto) 

 
GESTIÓN ACADÉMICA 

A continuación, realice la descripción del componente de Gestión Académica, 

las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de 

su Establecimiento Educativo, logros, dificultades presentadas en el 

componente. 

● Plan de estudios: definición del quehacer en cada área, desde grado 

Prejardín a 11° (incorporación de estándares y construcción de contenidos 

curriculares o acciones en el aula, atendiendo los principios de horizontalidad 

y verticalidad o complejidad). 

● Planes de clase y evaluación en el aula.

http://www.ietaveronica.ie.edu.co/


 

 

Los planes de estudios se estructuran de acuerdo con las orientaciones 

del Decreto 1860 y la ley General de Educación, ley 115 del 1994. Estos 

planes se elaboran de manera mancomunada, docentes, directivos y 

personal administrativo y se socializan a través de jornadas pedagógicas, 

talleres y encuentros académicos. Generalmente, los planes de estudio y 

proyectos pedagógicos se trabajan por área cumpliendo con los 

parámetros establecidos por el Ministerio de Educación Nacional. 

Asimismo, estos planes y proyectos son presentados en forma física y 

magnética a través de matrices elaboradas por docentes del área y jefes 

del área quienes actualizan de manera periódica la información allí 

contenida. Es necesario resaltar que se guardan en el archivo virtual de la 

Institución y cada docente y jefe de área socializa y guarda la copia del 

plan de estudio y de los proyectos de la Institución. 

Estos planes y proyectos tienen en cuenta la misión, visión y principios 

institucionales, además de tener en cuenta los enfoques metodológicos del 

modelo constructivista de Ausubel. Uno de los criterios más importantes que 

se adopta para la elaboración de los planes de estudio son los estándares y 

DBA en las competencias y áreas fundamentales del conocimiento, los 

lineamientos curriculares, competencias formuladas por el documento N°3 

del Ministerio de Educación Nacional, los DBA y matriz de referencia. Para 

este año contamos nuevamente con el acompañamiento del programa PTA. 

Durante este semestre se desarrollar los centros de interés en la básica 

primaria con la modalidad de jornada única. 

 

1. DIBUJO 

2. MANUALIDADES 

3. CONCIENCIAS VERDES 

                  Con el programa Artes para la paz de desarrollan 2 Centros de interés  

      

4. DANZA 

5. MUSICA. 

              

                   Contamos con el apoyo de la Fundación Mattias Panatta, quienes nos apoyan con el 
de un club de ajedrez. 

 



 

 

 
 
 

 
Finalmente, cabe resaltar que tanto los planes de estudio como proyectos 

pedagógicos y acciones se realizan de manera transversal y contemplan las 

directrices desde la modalidad del turismo promovido en la institución. Para tal 

efecto, se trabaja desde las distintas áreas del saber. 

● Evolución de la matrícula, promoción y deserción. (Principales causas de la 

deserción). El proceso de matrícula se hace a partir de la disponibilidad de los 

cupos que se tengan, luego se proceden a informar a toda la comunidad educativa 

sobre las 

fechas y los documentos requeridos y una vez se cumple con este paso del 

proceso de comprobación de datos, se procede a registrar en formatos que 

registran los datos de los aspirantes, de los estudiantes antiguos y los 

documentos requeridos con las firmas de los padres de familia y/o acudiente y 

el secretario o a quien se delegan sus funciones, por ejemplo: un Docente. El 

proceso de matrícula esta sistematizado y se utilizan diferentes medios para 

promover en la comunidad educativa la matrícula de los estudiantes. Estos son 

Carteleras, Información, Circulares y el Correo voz a voz de la Comunidad en 

General. 

 
La comisión de promoción es la encargada de analizar los casos persistentes 

de superación o insuficiencia en la consecución de los logros. Como resultado 

del análisis, las comisiones prescribirán las actividades pedagógicas 

complementarias y necesarias para superar las deficiencias. Estas se 

realizarán simultáneamente con las actividades académicas en curso, 

determinando según el caso la promoción normal o promoción anticipada. Este 

año se realizó como todos los años seguimiento a la deserción determinando 

que una de las principales causas deserción se ha enfocado en la población 

venezolana que en busca de mejores oportunidades están retornando a su país 

de origen o en su defecto en busca de nuevos ambientes que le proporcionen 

una estabilidad laboral



 

 

● Pruebas SABER 11º 

Se desarrolló un proceso de preparación inicialmente la institución promovió 

la realización de una prueba diagnóstica que le permitió a los docentes 

establecer un plan de fortalecimiento en las deficiencias detectadas. Luego 

continuó la estrategia contratada por los padres con la empresa HELMER 

PARDO y la implementada por la secretaria de educación.



 

 

                   Tiempos para el aprendizaje (jornada escolar, jornada laboral, jornadas 

 
complementarias, disponibilidad de los docentes para consultas). 

● La institución tiene definido su horario de clases para todos los grados y 

niveles y según las áreas obligatorias de conocimiento y del programa en la 

modalidad TURISMO en 

● jornada única donde se llevan a cabo la práctica y el trabajo independiente 

en lo que tiene que ver con talleres. Las salidas de campo y las prácticas de 

servicio social también hacen parte de actividades que se realizan en 

jornadas flexibilizadas. 

● La jornada escolar: JORNADA ÚNICA 

● Preescolar: 5 horas 

● Primaria: 6 horas 

● Básica secundaria 6 horas 

● Media jornada única 

 
Con el desarrollo de la jornada única, se logran consolidar actividades que 

mejoraran la calidad y el desempeño de nuestros estudiantes, así como también 

la consolidación de varios proyectos.   

● La jornada laboral 

 
Directivos y Administrativos 8 horas 

 
Docentes 6 horas en la institución, 2 horas de trabajo pedagógico. 

 
● Relación de los docentes con los estudiantes modelo pedagógico. 

Relación afectiva, comunicación, valoración de la diversidad de los 
estudiantes, relaciones reciprocas. 

MODELO PEDAGOGICO: Humanista Significativo 

Enfoque metodológico: los docentes de todas las área, grados y sedes 
desarrollan el enfoque metodológico común en cuanto a métodos de 
enseñanza flexibles, relación pedagógica y uso de recursos que respondan a 
la diversidad de la población y al contexto.



 

 

● Seguimiento a la asistencia de los estudiantes. 

Planillas de asistencia diaria de los estudiantes, reporte periódico de 

inasistencias por parte de cada docente, del director de grupo al finalizar 

cada periodo. 

● Actividades de nivelación y apoyos pedagógicos adicionales para estudiantes 

 
● con problemas académicos y con necesidades educativas especiales. 

 
Las actividades de Nivelación hacen parte del proceso de seguimiento 

académico, estas aparecen dentro del plan de estudios basados en 

estrategias alternativas que proponen el desarrollo de las competencias 

básicas en los estudiantes. 

Los docentes de cada área del conocimiento manejan las actividades de 

recuperación por periodos, procurando que no se acumulen dificultades 

periodo a periodo sin alcanzar el desempeño básico. El director de grupo lleva 

un consolidado del proceso de cada estudiante y también la copia del formato 

para actividades de recuperación, al final del proceso la coordinación recibe 

copia de todo, y se busca el acompañamiento de los padres de familia en las 

actividades. 

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

A continuación, realice la descripción del componente de Gestión Administrativa y 

Financiera, las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen 

funcionamiento de su Establecimiento Educativo, logros, dificultades presentadas 

en el componente. 

Mantenimiento de la planta física. 

Debido a la ley de garantías todos los panes de mantenimiento, adquisición de 

bienes y demás no se ejecutaron durante el semestre. Se gestionó ante la SED  

y el secretario del Interior la intervención de desagüe de la Petar, pero se 

requiere de una solución definitiva con mantenimientos preventivos cada dos 

meses para lo cual se hace necesario que la administración departamental 

asuma por los costos que esto representa, ya que la institución no cuenta con 

los recursos para ello.  la institución este tipo de mantenimiento.  

Dotación de la sala de informática con internet, computadores de alta gama, 

2 aires acondicionado gracias a la intervención de la empresa multinacional  



 

 

En cuanto a bienestar estudiantil se gestionó el plan de alimentación Escolar 

para todos los estudiantes. 

Se realizó el mantenimiento de las mesas de la sala de informática. Esta 

contratación se realizó antes que entrara en vigencia la ley de garantías 

El talento Veronista uno de los proyectos con más impacto en la institución lo 

inscribimos  en la convocatoria del programa de concertación cultural del 

Ministerio de Cultura logrando quedar entre los ganadores. Para este año el 

proyecto contó con una financiación de $19.000.000 para las actividades 

artísticas y culturales. Se desarrolló con el 80% de los recursos faltando 

algunas cuentas por pagar con el 20% restante que aún no ha sido girado 

 
Adquisición de recursos para el aprendizaje. 

Los procesos de adquisición de los recursos para el aprendizaje se hacen con 

base a las demandas de la dirección estratégica y de acuerdo con las 

necesidades de algunos docentes y de los estudiantes. Se diseña un plan que 

garantice la disponibilidad de los recursos y que responda a las necesidades 

de todos los docentes y estudiantes. 

 
Seguridad y protección. 

La sede principal cuenta con seguridad privada nocturna, se hace necesario 

la vigilancia diurna ya que hay mucha inseguridad en la zona y 

constantemente merodean por sus alrededores personas extrañas, ya que la 

institución está ubicada en un lugar estratégico para el turismo principal 

actividad de la zona. 

Archivo académico, Boletines de Calificaciones. Se continua con la plataforma 

de boletines SISMAC. 

Manejo equitativo y responsable del Fondo de Servicios 

Educativos. Informe trimestral Contraloría. 

Los procesos administrativos, financieros y contables se llevan a cabo 

semestralmente a partir de un agente externo contratado por la Institución, el 

cual presta sus servicios para tal fin. 

En cuanto al apoyo financiero la institución cuenta con los recursos por 

concepto de gratuidad, aquellos derivados de certificados y constancias y el 

arriendo del local de la tienda escolar. Estos recursos se invierten según 

estudios de necesidades y proyecciones de Concejo Directivo.



 

 

Dotación y mantenimiento de equipos. Se realiza diagnostico para el 

mantenimiento y arreglo de algunos equipos. 

En el tema de dotación se adquirió el suministro de papelería y material de 

oficina asi como el suministro de tóner para la impresora. 

 

ESTRATEGIA DE GESTIÓN 

Una de las principales líneas a trabajar en proceso de gestión ha sido el turismo, para ello 

se continúan con las alianzas con el sector buscando nuevas oportunidades y la 

vinculación con instituciones de educación superior como la universidad Autónoma del 

Caribe. 

Es por ello que se propone una estrategia de dirección con un liderazgo transformador. 

Prácticas de aula innovadoras 

En donde todas las posibilidades se pongan al servicio del proceso educativo para 

lograr: 

● En el estudiante: desarrollar sus intereses y su espíritu investigativo. 

● En la institución: desarrollar los propósitos del PEI que satisfaga las necesidades 

reales del entorno. 

● La didáctica entrega respuestas acerca del cómo y el que de la enseñanza. En este 

sentido la didáctica en la institución busca responder al currículo en general y a todo 

lo que se hace en el quehacer educativo, no podemos olvidar el denominado 

currículo oculto, ese mundo privado del estudiante dentro del cual hay otras 

vivencias que se deben contemplar para acceder al uso de metodologías 

apropiadas. Entonces, didáctica, equivale a metodología, a la práctica de los 

recursos, herramientas e instrumentos que se utilizan en los procesos 

constructivistas y de la educación en general. 

● Dentro de las estrategias didácticas comunes utilizaran en la institución las siguientes: 

● Las preguntas, es decir, aquellas relacionadas con cómo se hace, como funciona, 

que significa, para que sirve, cuanto puede permanecer, y otras que enriquecen el 

análisis y la investigación. 

● La intuición de paradigmas, es decir una serie de reglamentos guías que 

proporcionan caminos para solucionar problemas. 

● Marco teórico, no es extraño que algunos estudiantes tiendan a ir más rápidos que 

otros y formulen preguntas de como adelantarse, entonces se les orientan en el 

manejo de recursos existentes para la información del tema.



 

 

● La toma de decisiones, por medio de la cual los estudiantes y los educadores 

interactúan con el propósito de llegar al conocimiento o al descubrimiento. 

● Los docentes evalúan los contenidos de cada área o asignatura y los procesos de 

aprendizaje, estableciendo las competencias y los desempeños de los estudiantes. 

● La institución aplicará para el proceso de evaluación de los educandos una serie de 

criterios que describen la integridad del desarrollo humano en cuanto al desarrollo 

de competencias básicas y competencias ciudadanas aplicando a todas las áreas 

del conocimiento, con criterios como: 

• Desarrollo y apropiación de conocimientos 

• Expresa opiniones con sentido crítico 

• Realiza sus trabajos con creatividad y pulcritud 

• Cumple con horarios y actividades asignadas 

• Se fortalecerá el equipo de trabajo 

Se desarrollaron competencias específicas de acuerdo a estudio e investigación 

de acuerdo a las necesidades del entorno, buscando la competitividad en los 

estudiantes y egresados, las alianzas con instituciones de Educación superior que 

posibiliten la continuidad de estudios para nuestros estudiantes. 

● Talento Humano: Planta administrativa y docente, evaluación de desempeño. 
La planta de personal docente, con faltante del docente de Informática, se manejó  

hasta el mes de mayo por horas extras. En la actualidad se cuenta con un docente 
Temporal. 

Concertación de objetivos para la evaluación. Un administrativo evaluado en este 

semestre 

9 docentes decreto 1278 y 4 del decreto 2277 una orientadora y la Rectora 

● Servicios complementarios disponibles en la institución educativa. 
● PAE: Almuerzos para todos los estudiantes. Jornada Única



 

 

 

 
GESTIÓN COMUNITARIA 

 
A continuación, realice la descripción del componente de Gestión Comunitaria, 

las gestiones que como Rector(a) ha realizado para el buen funcionamiento de 

su Establecimiento Educativo, logros, dificultades presentadas en el 

componente. 

• Proceso: Accesibilidad (Atención educativa a grupos poblacionales o en situación 

de vulnerabilidad que experimentan barreras al aprendizaje y la participación, 

Atención educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, Necesidades y 

expectativas de los estudiantes, Proyectos de vida). se logró con el ministerio 

programas como ARTES PARA LA PAZ donde se contó con formadores en 

DANZA y MÚSICA, esto como estrategia para el desarrollo de habilidades 

artísticas y socioemocionales. 

• Inclusión 

• Proceso: Proyección a la comunidad (Escuela de padres, Oferta de servicios 

a la comunidad, Uso de la planta física y de los medios, Servicio social 

estudiantil). Docente de apoyo contratado por la secretaria de educación 

● Proyectos Sociales y comunitarios. 
● Hechos destacables de la coordinación con Padres de Familia, autoridades 

educativas, otras instituciones educativas y sector productivo. 
● Concejo de Padres. Conformado y se reúne periódicamente 
● Escuela de Padres (programas y actividades de orientación). 

 

 
PROYECTOS 

 
A continuación, describa los principales proyectos que se desarrollan y que 

considera son de interés de la comunidad educativa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Prioridades o consolidación de proyectos existentes. 

● Talento Veronista 
● Afrocolombianidad 
• Foro estudiantil 
● Feria del turismo 
● Crismat show 
● Creando conciencia ambiental: Huerta escolar 

 
Proyectos futuros 

● Sostenibilidad  
• Semillero IEATT Santa Verònica 
• "Kitesurf, Cultura y Territorio: Turismo Deportivo desde la Escuela" 
• Sabores con Raíz – Tradición y Creatividad Gastronómica para el Turismo 

 

 

NEICY DEL CARMEN VILLANUEVA JIMÉNEZ 
RECTORA. 



 

 

ANEXOS 
 



 

 

 
Mantenimiento de la Planta Física 

 

 



 

ACTA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

Fecha 
Mes Día Año Hora de 

inicio 
8:00 

Hora de 
finalización 

1:20 p.m 
07 31 2026 

 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 
 

 

Dar información detallada sobre rendición de cuentas período 1 de enero a 30 de junio del 

año 2026 en las diferentes áreas de gestión: 

Directiva 
Académica 
Administrativa y Financiera 
Comunitaria 

 

 

 

TEMAS TRATADOS 

1. Bienvenida 

2. Oración 

3. Reflexión 

4. Rendición de cuenta por gestiones 

5. Información general 

 RECURSOS UTILIZADOS 

Salón de reuniones, Video bean, computador portátil, equipo de sonido, micrófono, lista 
para asistencia. 

 

DESARROLLO 

Bienvenida a los asistentes por la rectora NEICY VILLANUEVA JIMENEZ. 

Oración al creador a cargo de la docente Orientadora Diana Caro 

Reflexión, intervención de los padres y Docentes. 

Informe de rendición de cuentas por gestiones a corte 30 de junio del año 2026 por parte 

de la Rectora Neicy Villanueva Jiménez. 

Ciclo de preguntas y respuestas Despedida a los 

asistentes. 



 

 

 

 

 

 
NEICY VILLANUEVA JIMENEZ 

Rectora 
 

 

COMPROMISOS 

 
Compromiso 

1. Colgar información en la página web de la Institución, 

2. Cartelera de la institución 

3 
Pagina Facebook 

4  

5  

Anexo: 

• firmas de asistencia



         
 
 
 

 
 
 

ANEXOS 

1. Convocatoria 

2. Asistencia 

3. Evidencias fotográficas 

4.  

 



         
 
 
 

 
 
 
 

 

 



         
 
 
 

 
 
 

 



         
 
 
 

 
 
 

 



         
 
 
 

 
 
 

 



         
 
 
 

 
 
 

 



         
 
 
 

 
 
 

 



         
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
















