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INFORME DE GESTIÒN 2026. 

El presente informe consolida los resultados de la gestión institucional correspondiente al 

primer semestre de 2026, estructurado bajo los ejes directivo, académico, financiero, 

administrativo y comunitario. Durante este periodo, la administración ha enfocado sus 

esfuerzos en garantizar una educación inclusiva, eficiente y de calidad. Entre los logros 

más significativos se destacan la ampliación de nuestra oferta académica con la 

habilitación de la jornada nocturna para adultos, la optimización de los recursos 

financieros aplicados en contratos estratégicos e infraestructura, la garantía de 

cobertura estudiantil y los avances clave en la ejecución del Programa de Alimentación 

Escolar (PAE) bajo la modalidad de industrializados. Presentamos estos resultados 

como prueba fehaciente del cumplimiento de nuestras metas y de la optimización de 

los recursos al servicio de nuestra comunidad educativa 
 

GESTIÓN DIRECTIVA 

 

 Política de inclusión de personas con capacidades disimiles, diversidad 

cultural y barreras de aprendizaje. 

 

En nuestra Institución Educativa contamos con dos niños diagnosticado con 

síndrome de Down, otros 7 niños entre primaria y bachillerato que muestran 

dificultades de aprendizaje y por ellos estamos solicitándole a los padres de 

familia que realicen una valoración con la EPS, para verificar si efectivamente 

tienen algún diagnostico que sea una barrera para el aprendizaje. En todo caso 

se realizan los PIAR de los niños diagnosticados y para los que muestran 

dificultades de aprendizaje, los docentes realizan actividades acorde a sus 

necesidades especiales. Además, desde psicoorientaciòn se apoya a estos 

chicos realizándoles actividades personalizadas para avanzar en las dificultades 

específicas de cada uno.   
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Es importante resaltar que en ocasiones los padres de familia tienen poca 

voluntad para realizar los procesos de valoración de los niños que 

presuntamente tienen dificultades cognitivas. 

 

 

 La implementación de un proyecto de ajedrez inclusivo transforma 

visiblemente el clima escolar. Los estudiantes aprenden a tolerar la 

frustración, a respetar los turnos y a comprender el punto de vista del 

oponente antes de tomar una decisión. Asimismo, aquellos alumnos que 

habitualmente se sienten rezagados en las asignaturas tradicionales 

encuentran en el ajedrez un espacio de empalme, liderazgo y 

reconocimiento positivo por parte de sus compañeros y docentes. 
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Planes, programas y proyectos articulados con otras entidades o sectores. 

(Articulaciones y profundizaciones). 

 

Para el periodo 2026, la escuela ha venido trabajando en la consecución de 

alianzas con algunas entidades del sector educativo. Particularmente, se 

realizaron solicitudes al SENA y a la SED, para brindarle a la comunidad 

educativa cursos complementarios afín al énfasis de la escuela, aún estamos 

en este proceso. Sumado a lo anterior, la gobernación viene desarrollando un 

programa de fortalecimiento con los estudiantes de 11° en las áreas básicas, 

con el objetivo de profundizar y fortalecer en algunos contenidos temáticos 

específicos de cara a la presentación de las pruebas saber 2026 y desde el mes 

de septiembre inicia con grado décimo.  

 

 

 Impacto del Gobierno Escolar en situaciones institucionales especiales 

(Constitución del gobierno escolar). 
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Durante el mes de marzo del año en curso, se desarrolló en la Institución 

Educativa Departamental de Arroyo Negro el Proyecto de Democracia, 

orientado por el docente del área de Ciencias Sociales y con el 

acompañamiento y apoyo de las demás áreas del conocimiento. Esta iniciativa 

tuvo como propósito fortalecer los procesos de participación democrática, 

liderazgo, convivencia y formación ciudadana de los diferentes miembros de la 

comunidad educativa. 

 

En el marco del proyecto se llevó a cabo el proceso de elección y conformación 

de los diferentes órganos de participación institucional, entre ellos el Consejo 

Directivo, Consejo de Padres de Familia, Comité Escolar de Convivencia y 

Consejo Académico, promoviendo la participación activa de estudiantes, 

docentes, padres de familia y demás integrantes de la comunidad educativa, de 

acuerdo con las funciones y responsabilidades establecidas para cada 

estamento. 

 

Este proceso permitió generar espacios de diálogo, reflexión y concertación, en 

los cuales los diferentes representantes tuvieron la oportunidad de expresar las 

necesidades, inquietudes, propuestas y expectativas de los sectores que 

representan. De esta manera, se buscó que las voces de los estudiantes, 

docentes y padres de familia fueran tenidas en cuenta en la identificación de 

situaciones que requieren atención y en la formulación de alternativas 

orientadas al mejoramiento de las condiciones académicas, convivenciales, 

administrativas y de infraestructura de la institución. 

 

Asimismo, el desarrollo del proyecto contribuyó al fortalecimiento de valores 

democráticos como el respeto, la responsabilidad, la participación, la 

tolerancia, el diálogo, la solidaridad y la resolución pacífica de conflictos, 
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promoviendo en los estudiantes una mayor conciencia sobre sus derechos y 

deberes dentro de la comunidad educativa. 

 

Las propuestas e inquietudes presentadas por los diferentes representantes se 

constituyen en insumos importantes para el trabajo del Consejo Directivo y de 

los demás órganos institucionales, permitiendo establecer acuerdos y tomar 

decisiones encaminadas al mejoramiento continuo de la Institución Educativa. 

Igualmente, estos espacios favorecen la construcción colectiva de soluciones y 

fortalecen el sentido de pertenencia de los integrantes de la comunidad 

educativa. 

 

En este sentido, el Proyecto de Democracia no se limitó únicamente al proceso 

electoral y a la conformación de los diferentes estamentos, sino que se 

consolidó como una estrategia para fortalecer la participación activa y 

responsable de la comunidad educativa en la gestión institucional, 

propiciando espacios de seguimiento a las propuestas, evaluación de los 

compromisos adquiridos y búsqueda conjunta de alternativas que contribuyan al 

bienestar y al mejoramiento de la calidad educativa. 

. 
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 Mecanismos de comunicación establecidos en la institución para 

mantener informada a la Comunidad Educativa. (Carteleras, circulares, 

publicaciones, etc.). 

 

Nuestra comunidad educativa está conformada por 170 estudiantes y sus 

respectivos padres de familia, 12 docentes, un docente del Programa 

Todos a Aprender (P.T.A.) y un directivo docente, lo que permite mantener 

una comunicación cercana, directa y dinámica entre los diferentes integrantes 
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de la Institución Educativa Departamental de Arroyo Negro. Esta característica 

facilita la identificación oportuna de necesidades, inquietudes y situaciones que 

puedan presentarse en el desarrollo de las actividades académicas, 

administrativas y de convivencia escolar, favoreciendo una atención más rápida 

y efectiva. 

 

Como institución, utilizamos diferentes canales de comunicación con el 

propósito de garantizar que la información llegue de manera clara y oportuna a 

toda la comunidad educativa. Entre estos medios se encuentran WhatsApp, 

mensajes de texto, reuniones con la comunidad educativa, circulares 

informativas y encuentros con padres de familia, los cuales son utilizados tanto 

para transmitir información institucional como para realizar convocatorias, 

socializar orientaciones, comunicar actividades y establecer compromisos 

durante cada período académico. 

 

De igual manera, la institución cuenta con la red social Facebook, mediante la 

cual se fortalecen los procesos de comunicación y divulgación de las diferentes 

actividades desarrolladas. A través de este medio se comparten actividades 

académicas, lúdicas, culturales, deportivas y recreativas, así como 

comunicados, reconocimientos, celebraciones, proyectos institucionales y 

demás información de interés para estudiantes, padres de familia, docentes y 

comunidad en general. El uso de esta herramienta ha permitido visibilizar el 

trabajo realizado por la institución y fortalecer el sentido de pertenencia de sus 

integrantes. 

 

Estos canales de comunicación también permiten promover una mayor 

participación de las familias en los procesos institucionales, facilitando que los 

padres y acudientes conozcan oportunamente las actividades programadas, los 
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avances de sus hijos y las orientaciones establecidas por la institución. De esta 

manera, se fortalece la relación entre escuela, familia y comunidad, 

entendiendo que una comunicación permanente y efectiva es fundamental para 

contribuir al mejoramiento de los procesos educativos. 
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 Manual de Convivencia y su impacto en el clima escolar. 

(Conformación de Comité de Convivencia Escolar Ley 1620 de 2013 

y su Decreto Reglamentario 1965 del mismo año). 

 

El manual de convivencia la escuela fue actualizado y socializado con toda la 

población escolar, padres y alumnos. En términos generales podemos decir que 

ese maneja una buena convivencia en la Institución. 

 

 

 Gestión de creación de la nocturna. 

Desde finales de 2025, la Institución Educativa Departamental de Arroyo 

Negro impulsó con éxito la gestión para apertura la jornada nocturna en 

los ciclos II, III y IV. Esta iniciativa surge como una respuesta concreta a 

las necesidades históricas de la población adulta de la zona, ofreciendo 

una alternativa flexible y accesible para que las personas que no 
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concluyeron sus estudios en la edad regular puedan culminar el 

bachillerato. 

 

La implementación de este programa fortalece a la comunidad a través 

de varios pilares clave: 

 

Reducción del analfabetismo y la brecha educativa: Al facilitar el acceso 

a la educación formal, se combate directamente el rezago académico en 

la región, promoviendo el desarrollo personal y la equidad social. 

 

Mejora de las oportunidades laborales: Obtener el título de bachiller abre 

puertas a mejores empleos, fomenta el emprendimiento local y permite a 

los graduados aspirar a programas de formación técnica, tecnológica o 

superior. 

 

Inclusión social y empoderamiento: La educación para adultos dignifica a 

los estudiantes, fortalece la autoestima comunitaria y los posiciona como 

líderes e incentivos de superación dentro de sus propios hogares. 

 

Impacto intergeneracional: Cuando los padres y adultos del hogar se 

forman académicamente, se genera un entorno favorable que motiva a 

los niños y jóvenes a priorizar y continuar su trayectoria escolar. 

 

Este esfuerzo institucional reafirma el compromiso de la Institución 

Educativa Departamental de Arroyo Negro con la transformación social, 

demostrando que nunca es tarde para aprender y que la educación es la 

herramienta principal para el progreso de la comunidad. 
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 Plan de alimentación escolar. 

Desde el año 2025, la Institución Educativa Departamental de Arroyo 

Negro ha implementado de manera exitosa un modelo transformador de 

su Plan de Alimentación Escolar (PAE), orientado a fortalecer el 

bienestar y las condiciones necesarias para el desarrollo integral de los 

estudiantes. Este programa ha sido diseñado no solo como una 

estrategia para contribuir a la permanencia escolar, disminuir los factores 

asociados a la deserción y favorecer la seguridad alimentaria de los 

niños, niñas y jóvenes, sino también como un componente fundamental 

dentro de la gestión institucional. 

 

 La adecuada prestación del servicio de alimentación escolar contribuye 

a que los estudiantes cuenten con mejores condiciones para participar 
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activamente en las jornadas académicas y desarrollar sus actividades 

escolares con mayor disposición. 

 

De igual manera, el PAE se ha consolidado como un pilar pedagógico y 

de desarrollo comunitario, permitiendo fortalecer hábitos relacionados 

con una alimentación saludable, el cuidado de la salud y la importancia 

de mantener estilos de vida adecuados. Asimismo, este programa 

favorece la integración entre la institución, las familias y la comunidad, 

generando espacios de participación y corresponsabilidad que 

contribuyen al mejoramiento de las condiciones de vida de los 

estudiantes y al fortalecimiento de una educación integral, incluyente y 

comprometida con el bienestar de toda la comunidad educativa. 
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Objetivo que se han alcanzado 

 Garantizar la permanencia escolar: Se redujo los índices de ausentismo y 

deserción vinculados a la falta de recursos básicos en el hogar. 

 Aportar al desarrollo nutricional: Se estimó un porcentaje significativo de 

los requerimientos calóricos y nutricionales diarios recomendados para la 

edad escolar. 

 Fomentar hábitos de vida saludables: Se Integró la educación nutricional 

dentro de la malla curricular diaria de los estudiantes. 

  Menús con Identidad Local: Se priorizaron las preparaciones 

tradicionales que utilizan ingredientes de la región, garantizando una mayor 

aceptación por parte de los estudiantes y apoyando la economía de los 

productores locales. 

 Articulación con Proyectos Pedagógicos: El comedor escolar no es solo 

un espacio de alimentación, sino una extensión del aula donde se enseña 

sobre soberanía alimentaria, higiene y sostenibilidad. 

 Comités de Veeduría Ciudadana: Se conformó un equipo integrado por 

padres de familia, docentes y directivos para supervisar la calidad, frescura 

y cantidad de los alimentos entregados diariamente. 

 Infraestructura y Logística Optimizada: Se mejoraron las áreas de 

almacenamiento y preparación de alimentos para cumplir estrictamente con 

las normas de salubridad y manipulación segura. 
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GESTIÓN ACADÉMICA 

 

 Plan de estudio. 

Para el Ministerio de Educación el plan de estudios es el esquema estructurado 

de las áreas obligatorias y fundamentales y de áreas optativas con sus 

respectivas asignaturas que forman parte del currículo de los establecimientos 

educativos.    En nuestra escuela se han realizado los ajustes pertinentes a los 

planes de área con la finalidad de lograr desarrollar las competencias en los 

estudiantes de la Institución educativa Departamental Arroyo Negro. 

 

 

Reconocimiento a los docentes por el trabajo realizado en la reestructuración de 

los planes de área. 

 Planes de clase y evaluación en el aula.  

En cuanto a los planes de clase y las evaluaciones, cada docente la sube a un 

drive de Gmail, donde los docentes recopilan la información que son el insumo 

fundamental para el desarrollo de las clases. En cuanto a la evaluación, se 
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realizan de diferentes formas: Cuantitativa y cualitativa. Estas evaluaciones 

realizadas por los docentes. 

 

Reunión sobre evaluación con los docentes. 

 

 Evolución de la matrícula, promoción y deserción. (Principales causas de 

la deserción). 

En la Institución Educativa Departamental Arroyo Negro, a fechas de 2025, 

contaba con 165 estudiantes. Para finales de 2025, se evidencia que el 94% de 

los estudiantes fueron promovidos. Para el presente año 2026 se registra una 

matrícula de 169 estudiantes. Respecto a la deserción, se evidencia en 2 

estudiantes, los cuales manifestaron que debían trabajar para el sustento de su 

familia.  

 

 Resultados Pruebas SABER 5, 9, 11 y estrategia D+ 

Nuestra Institución saco su primera promoción en el 2023, el puntaje promedio 

fue de 197,2  (dato oficial del ICFES). Teniendo en cuenta lo anterior, tomamos 

la decisión de profundizar en la lectura crítica, matemáticas y ciencias, sin dejar 

a un lado a las demás áreas que evalúa el icfes. Considero que ha sido muy 

positivo el trabajo realizado por los docentes, se trabajado la parte actitudinal de 

los jóvenes y eso ha generado una gran motivación en el grupo. 
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 Tiempos para el aprendizaje (jornada escolar, jornada laboral, jornadas 

complementarias, disponibilidad de los docentes para consultas). 

La jornada escolar se comprende como el tiempo diario que dedica el 

establecimiento a la prestación del servicio público educativo para la formación 

integral del educando.   Esta tiene como objeto principal desarrollar el proyecto 

educativo institucional, el plan de estudios, y debe cumplirse durante las 40 

semanas lectivas establecidas por la ley 115 de 1994. Las horas efectivas se 

contabilizaran de 60 minutos, según la normatividad vigente. Por lo cual, 
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Horario de permanencia docente: 

JORNADA ENTRADA SALIDA 

MATINAL 6:40 AM 12:40 AM 

VESPERTINA 11:40 AM 5:40 AM 

 

 Relación de los docentes con los estudiantes (Mención del modelo 

pedagógico).  Nuestro modelo pedagógico es el Constructivismo social, el cual 

enfatiza la naturaleza colaborativa del aprendizaje y la importancia del contexto 

cultural y social. En nuestras aulas, los docentes trabajan desde los intereses 

de los estudiantes, evidenciando así el contexto cultural y social de los mismos. 

 

 Seguimiento a la asistencia de los estudiantes:  

Para esta fase cada director de grupo maneja un folder que se organizó a 

principio de año escolar, en donde aparecen las fechas de cada día que los 

estudiantes deben cumplir en la escuela. De ahí, se hace una revisión y se 

identifican a los estudiantes  con  inasistencia constante  y se les hace un 

llamado de acudiente o se les hace una visita por parte de los docentes 

tutores.   

 

 Actividades de nivelación y apoyos pedagógicos adicionales para estudiantes 

con problemas académicos y con necesidades educativas especiales:  El 

cronograma escolar tiene estipulado fechas específicas para la realización de 

nivelaciones para estudiantes que presentan dificultades académicas.  Por 

periodo se hace un corte preventivo, en donde se citan a los padres de familia 

para informales sobre la situación académica y convivencia de cada uno, se 

firma el  acta de conocimiento del proceso y se brindan orientaciones de los 
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procesos que faltan para el cierre de periodo y las nivelaciones a realizar. Para 

los estudiantes con NEE, se realizan actividades acordes con sus 

competencias y habilidades. 
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

 Mantenimiento de la planta física. 

  

 

  

 

En la Institución Educativa de arroyo negro en el año 2025 se implementaron, 

arreglos y mejoras en las adecuaciones para una mejor imagen de la institución: 

 Se realizaron mantenimientos preventivos a todo costo de las paredes de 

contorno para la conservación de la planta física. 

 Se pintaron a todo costo las fachadas, incluyendo la recuperación física del 

escudo, bandera y nombre del colegio. 
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 Se colocaron los cielos rasos en Drywall con estructura metálica 

independiente para la adecuación del salón de música. 

 Se realizó impermeabilización de cubiertas para eliminar filtraciones y 

proteger equipos y archivos. 

 Se construyó a todo costo vigas de amarre con varillas para mitigar riesgos 

de colapsos. 

 Se reemplazaron cerraduras en tres aulas de clases para el reguardo de 

bienes y materiales educativos. 

 

Tras finalizar las obras de mantenimiento y acondicionamiento en la institución, el 

costo total de las reparaciones ascendió a 9.3 millones de pesos colombianos, una 

inversión fundamental que garantiza espacios seguros y dignos para el bienestar y 

aprendizaje de los estudiantes. 

Mantenimiento realizado con recursos de la Institución educativa. 

 

 Adquisición de recursos para el aprendizaje. 

La institución en aras de mejorar los aprendizajes y  procesos que se llevan a 

cabo a nivel admirativos y en las aulas de clases por parte de los Docentes, se 

adquirieron dos impresora, ya que la escuela padecía de ésta herramienta por 

efecto de que se trabaja con bastante material fotocopiado y guías didácticas. 

Seguidamente, también se compró materiales de papelería en general los 

cuales fueron distribuidos entre los docentes y la parte administrativa de la 

escuela, entre los que se incluyen: marcadores, borradores, bolígrafos, lápiz, 

resma de papel, tinta para marcador, tinta para impresora, cartulinas, tijeras, 

globos, papel bond, papel periódico, papel cometa, fomy, ligas, colbon, cinta 

pegante, entre otros. 
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 Seguridad y protección. 

Se cuenta con los elementos de los primeros auxilios, camilla, maletín de 

dotación e insumos para la atención en la eventualidad de algún accidente. 

También tenemos implementos de un solo uso como lo son los tapabocas. 

 

 Archivo académico, Boletines de Calificaciones. 

Se trabaja con una plataforma (Angela 1290) donde se realiza todo el proceso 

de notas para corte preventivo y entrega de boletines. Cada docente tiene un 

usuario y contraseña que le permiten ingresar y diligenciar todo el proceso 

indicado para tal fin.  Hay una opción que permite que los padres de familia 

descarguen los informes, sin embargo, no ha sido posible su utilización debido 

a la baja conectividad que hay en la población, razón por la cual se entregan los 

informes en físico.  

 

 Manejo equitativo y responsable del Fondo de Servicios Educativos. Informe 

trimestral Contraloría. 

El  contador de la institución, viene cumpliendo con toda la información que se 

le debe entregar a los entes de control  en las fechas establecidas (radicados 

en la SED) para la entrega de los documentos solicitados. Cabe resaltar, que la 

escuela maneja un rubro muy pequeño y hay que tener mucho entendimiento 

para poder distribuir, en la medida que se pueda, cada peso que le pertenece a 

la institución. En la Institución existe un plan de compras autorizado por el 

consejo directivo y que por consiguiente direcciona los dineros asignados por el 

MEN. 
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Reparaciones realizadas para                    Reunión con el contador 

el mejoramiento de la Institución Educativa. 

 

 Dotación y mantenimiento de equipos. 

Para el presente periodo escolar no hemos recibido por parte del ente 

gubernamental ninguna dotación, estamos a la espera de cualquier orientación 

por parte de ellos. En cuanto a mantenimiento, realizamos mantenimiento a los 

abanicos algunas partes eléctricas en la escuela. Estamos a la espera del 

mantenimiento de los aires acondicionados. 

 

 Talento Humano: Planta administrativa y docente, evaluación de desempeño. 

En la Institución toca asumir varias tareas, ya que no contamos con Psicólogo 

(tenemos unas horas extras aprobadas en el estudio de planta para a tender la 

población educativa),  la secretaria es compartida con otra institución educativa 

y tiene un horario de ocho (8) horas una vez por semana. Tampoco contamos 

con vigilante en la jornada diurna. Tengo en la planta docente  a 13 maestros.  
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Reunión de evaluación de desempeño. 

GESTIÓN COMUNITARIA 

 

 Proyectos Sociales y comunitarios. 

Entre las actividades  sociales y comunitarias tenemos las escuelas para 

padres, las cuales se realizan en las entregas de informes académicos. 

También se realizan labores sociales en los lugares públicos de la comunidad, 

como por ejemplo: En el cementerio del corregimiento, en la inspección de 

policía, en el parque central, en los jardines de la institución.  
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También tenemos acuerdos con la secretaria de salud municipal de Repelón, 

para que dicten charlas a los estudiantes, realicen jornada de vacunación, entre 

otras. 

En las actividades institucionales como los días de Carnaval, festival del dulce, 

viacrucis, día de la democracia, día del niño, día del amor y la amistad, entre 

otras, hemos contado con la participación de padres de familia apoyando a 

muchos niños en la organización de dichas actividades y en el aporte que 

muchos han hecho. 

 

 Interacción con el entorno y la comunidad. 

          

 

Actividad en la comunidad educativa del corregimiento de arroyo negro. Tarde 

de cometas para integrar a la familia. 

 

 Actividad físico recreativa donde se invitó a toda la comunidad educativa, a 

participar en la jornada de atletismo. 
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Evidencia de calentamiento del cuerpo antes de  iniciar la actividad recreativa. 

 

PROYECTOS FUTUROS 

 

A continuación, se describen los principales proyectos que tiene contemplado 

desarrollar y que considera son de interés de la comunidad educativa. 

 

Se avecina la puesta en marcha de los juegos intercurso. 

Proyecto del tiempo libre y ocio. 

Proyecto de ciencias naturales, Mi entorno. 

Proyecto de servicio social. 

 

Atentamente. 
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JESÚS CRUZ MARTINEZ 
Rector. 
Cel. 3205373590 
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