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SIGLAS Y
ABREVIATURAS

ETC: Entidad Territorial Certificada

MEN: Ministerio de Educacién Nacional

POAIV: Plan Operativo Anual de Inspeccioén y Vigilancia

SIUCE: Sistema Unificado de Convivencia Escolar

SAC: Sistema de Atencion al Ciudadano

PAM: Plan de Apoyo al Mejoramiento

EE: Establecimiento Educativo

ICFES: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion
EPBM: Educacion Preescolar, Basica y Media

ETDH: Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

ICBF: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

SIMAT: Sistema Integrado de Matricula

SIPI: Sistema de Informacién de Primera Infancia

PIAR: Plan Individual de Ajustes Razonables

PTFD: Plan Territorial de Formacion Docente

CRESE: Creacion de Espacios Significativos para la Educacion
PTAFI: Programa de Tutorias Académicas y Fortalecimiento Integral
JEC: Jornadas Escolares Complementarias

JU: Jornada Unica
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INTRODUCCION

El  Plan Operativo Anual de
Inspeccion y Vigilancia (POAIV),
establecido mediante el Decreto
1075 de 2015, Titulo 7, Capitulo 1,
constituye un instrumento
estratégico obligatorio para las
Entidades Territoriales Certificadas
(ETC). Su propdsito es orientar la
gestion integral de la inspeccion y
vigilancia educativa, asegurando el
cumplimiento normativo, la calidad
en la prestacion del servicio y la
proteccion de los derechos
educativos de nifos, nifias,
adolescentes y jovenes.

... herramienta clave
para garantizar el
cumplimiento de
estandares minimos
de calidad, promover
el fortalecimiento
institucional de los
establecimientos
educativos oficiales
y no oficiales.
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En el caso del Departamento del
Atlantico, el POAIV 2025 se
configura como una herramienta
clave para garantizar el
cumplimiento de estandares
minimos de calidad, promover el
fortalecimiento institucional de los
establecimientos educativos
oficiales y no oficiales, y avanzar en
el cierre de brechas territoriales en
cobertura, permanencia, inclusion vy
calidad.

La estructura del plan define
principios, estrategias, criterios y
cronogramas para guiar su
implementaciéon, con énfasis en el
acompafiamiento a las instituciones
educativas que enfrentan mayores
desafios. El POAIV articula acciones
derivadas del andlisis del contexto
territorial, las politicas del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN), el
Plan de Desarrollo Departamental,
los resultados del Sistema de
Informacion Unificado de
Convivencia Escolar (SIUCE), los
hallazgos del sistema de atencion al
ciudadano (SAC), y las evaluaciones
de calidad educativa, entre otros.
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Metodologia de trabajo utilizada para la
formulacién del POAIV 2025 y analisis general
del sector educativo en el departamento del
Atlantico.

Para la formulacion del Plan
Operativo Anual de Inspeccién y
Vigilancia (POAIV) 2025, la
Secretaria de  Educaciéon  del
Departamento del Atlantico ha
adoptado una metodologia de
trabajo rigurosa, participativa vy
alineada con los lineamientos
establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, integrando el
enfoque del ciclo PHVA (Planear -
Hacer - Verificar — Actuar) como
estructura orientadora del proceso.

El desarrollo metodolégico del
POAIV se estructura en ocho pasos
definidos por el MEN, los cuales
permiten organizar, ejecutar, hacer
seguimiento y ajustar las acciones
institucionales de inspeccion vy
vigilancia. En este marco, la ETC del
Atlantico ha disefiado una
estrategia operativa propia,
adaptada al contexto departamental,
cuyo detalle se encuentra
consignado en el Anexo 1 de este
documento.

La formulacién del plan es liderada
por el equipo directivo de la
Secretaria de Educacion, el cual
convoca a los lideres de cada érea
misional y de apoyo institucional.
Este trabajo articulado permite la
identificacion de las acciones mas
relevantes desde cada linea
estratégica, promoviendo un
abordaje integral y contextualizado
de las necesidades del sector
educativo.

Desde el area de Planeacidon, se
realiza un andlisis técnico de los
riesgos reportados por las distintas
dependencias, utiizando  como
insumo el Mapa de Riesgos del
Sistema de Gestiéon de Calidad. Esta
informacién constituye una base
fundamental para la priorizacién de
acciones institucionales,
focalizandose en aquellos riesgos
con mayor probabilidad de
ocurrencia y mayor impacto sobre la
prestacion del servicio educativo.
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Con base en la identificacion de
estos riesgos, cada area procede a
definir las acciones estratégicas que
orientaran su gestion durante la
vigencia 2025, en armonia con las
prioridades establecidas por el
Ministerio de Educacion Nacional.
Este enfoque asegura la coherencia
entre los lineamientos nacionales y
las dindmicas territoriales,
permitiendo ademas una
planificacion sensible a los retos
locales y a las metas del Plan de
Desarrollo Departamental “Atlantico
para el Mundo”.

El presente documento corresponde
a la fase diagndstica del ciclo
POAIV. Su propoésito es presentar un
anélisis actualizado de la situacion
del sector educativo en la ETC,
identificar  debilidades, riesgos,
brechas y oportunidades de mejora,
y establecer los insumos necesarios
para la formulacion efectiva del plan
anual de inspeccion y vigilancia.

Su propadsito es
presentar un analisis
actualizado de la

situacion del sector
educativo en la ETC.
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Este enfoque técnico y articulado
permite avanzar hacia una gestion
educativa méas eficaz, equitativa y
centrada en la mejora continua de la
calidad del servicio educativo en el
Departamento del Atlantico.

Situaciones priorizadas por la
Entidad Territorial Certificada (ETC)
en la vigencia 2025 para garantizar
la adecuada prestacion del servicio
educativo.

Con base en el anédlisis realizado
durante la formulaciéon del POAIV
2025, la Secretaria de Educacion
del Departamento del Atlantico ha
priorizado tres situaciones criticas
relacionadas con la prestacion del
servicio educativo que requieren
atencion inmediata
presente vigencia.

durante la
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Legalizacion de la oferta del
servicio educativo en el sector
no oficial.

Desde el area de Inspeccion y
Vigilancia se ha priorizado Ia
legalizacion de la oferta del servicio
educativo mediante la expedicion de
licencias de funcionamiento, Ila
aprobacion de programas y/o la
autorizacion de las novedades
declaradas por los establecimientos
educativos no oficiales. Esta accion
es fundamental, ya que se han
identificado prestadores informales
en algunos municipios del
departamento, lo cual representa un
riesgo para la calidad educativa y la
proteccién de los derechos de los
estudiantes. Legalizar estas ofertas
permite asegurar que los servicios
prestados cumplan con las
condiciones minimas establecidas
por la normativa vigente.
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Fortalecimiento del
seguimiento a los EE no
oficiales clasificados en
Régimen Controlado.

Como parte de las estrategias
definidas, se prioriza el
acompafiamiento técnico y
seguimiento a los establecimientos
educativos no oficiales que se
encuentran en Régimen Controlado,
especialmente aquellos con bajos
resultados en la autoevaluacion
institucional o que no cumplieron
con la presentacion de esta.

Esta accién busca promover la
mejora continua, garantizar el
cumplimiento de las condiciones

basicas de calidad y facilitar la
salida de dichos establecimientos de
esta clasificacion, mejorando asi su
desempefio institucional y la calidad
del servicio educativo que ofrecen.




! ! .
GOBERNACION DEL

ATLANTICO

Optimizacién del proceso de atencion de quejas y reclamos
ciudadanas (SAC)

Se ha identificado como prioritaria la necesidad de mejorar la capacidad
de respuesta institucional frente a las quejas, reclamos y peticiones
recibidas a través del Sistema de Atencién al Ciudadano (SAC), en especial
aquellas relacionadas con temas de ndmina, fondo prestacional vy
escalafén, que han sido las mas recurrentes en el afio 2024. La atencidon
oportuna y efectiva a estas situaciones es clave para garantizar la
confianza de los wusuarios en la gestidn educativa y asegurar el
cumplimiento de los derechos Ilaborales del personal docente vy
administrativo.

Conformacion del universo de prestadores del
servicio educativo en la ETC - Vigencia 2025

La Secretaria de Educacién del Departamento del Atldntico ha consolidado
la siguiente informacion sobre el universo de prestadores del servicio
educativo en el territorio, segun el nivel educativo y el tipo de
establecimiento, sin incluir prestadores como el ICBF o el SENA:

1.  NIVEL EDUCATIVO/

2 TIPO DE EDI:\JIfCAIgI'_ON EPBM ETDH ADULTOS
ESTABLECIMIENTO

EE Oficial

(No incluir ICBF ni SENA) | ° 86 |0 0

EE No Oficiales 0 112 31 15
Leyenda:

. EPBM: Educacion Preescolar, Basica y Media
. ETDH: Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano



X ”
GOBERNACION DEL

ATLANTICO

La caracterizacion permite tener un panorama claro de la distribucion de la
oferta educativa en el departamento, lo cual resulta fundamental para la
formulacién de politicas, planes de mejora y acciones de seguimiento,
especialmente en lo referente al cumplimiento de estandares de calidad y
legalidad de la prestacidon del servicio.

Informacion General del Area de Cobertura

Durante la vigencia 2024, la Secretaria de Educacién del Departamento
del Atlantico realizo el seguimiento a la matricula oficial y no oficial en los
niveles de Educaciéon Inicial, Preescolar, Béasica y Media (EPBM) vy
Educacién de Adultos, con base en los registros reportados por el SIMAT
(Sistema Integrado de Matricula) y el SIPI (Sistema de Informacion de
Primera Infancia). A continuacion, se presenta un andlisis comparativo
respecto al comportamiento de la matricula frente a la vigencia 2023.

NIVEL EDUCATIVO

Educacion felni: Varia
. Variaci | EPBM Variac | os 2024 | .,
Inicial 2024 6n % 2023 2024 6n% |2023 cién
2023 ? ? %
EE
Oficial B B
(No 8.048 8147 |123% |9918 [96:62 |5 500, [296 (239935
incluir 4 5 6 %
ICBF ni °
SENA)
EE No 4707 |- 16.84 |[17.408 0 4 56
Oficiales 5.056 6,90% |9 3.21% 1650 |68l %

CUADRO 1. Matricula Oficial y No Oficial en Educacién Inicial, EPBM y Adultos
(Vigencias 2023 — 2024)

Nota: No se incluyen datos del ICBF ni del SENA en esta consolidacion.
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Analisis General

En Educacion Inicial, se evidencio
un ligero aumento del 1,23% en la
matricula oficial, mientras que la
matricula en establecimientos no
oficiales presentd una disminucion
del 6,90%, lo cual podria estar
asociado a procesos de migracion
hacia el sector oficial, asi como a
factores econdmicos que afectan la
permanencia en el sector privado.
*En el nivel de EPBM, la matricula
oficial presentd una reduccién del
2,60%, mientras que el sector no
oficial registré un incremento del
3,32%, lo cual puede relacionarse
con dindmicas poblacionales o con
la apertura de nuevas ofertas en el
sector privado.

eEn Educacion de adultos, se
observa una disminuciéon en el
sector oficial del 8,06%,
contrastando con un crecimiento del
4,77% en los EE no oficiales, lo que

sugiere un mayor interés o
accesibilidad desde el sector
privado en esta modalidad
educativa.

Este andlisis permite identificar

tendencias claves en la cobertura
educativa, lo cual es esencial para la
planeacion  estratégica de |las
politicas publicas en educacion y la
toma de decisiones enfocadas en el
cierre de brechas.
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Estrategias Implementadas en
2024 para Mejorar los Indices
de Acceso y Permanencia
Escolar en los
Establecimientos Educativos
Oficiales

Durante la vigencia 2024, Ia
Secretaria de  Educacion  del
Departamento del Atlantico ejecutd
una serie de estrategias orientadas
a fortalecer el acceso, la
permanencia y la inclusiéon de los
estudiantes en el sistema educativo
oficial. A continuacién, se detallan
las acciones desarrolladas y una
evaluacion general de sus
resultados:

1. Seguimiento al Transito
Armonico desde los CDI a los
EE Oficiales

Se acompafié el proceso de ingreso
de los nifilos provenientes de los
Centros de Desarrollo Infantil (CDI)
al sistema escolar, garantizando una
transicion oportuna y segura al nivel
de educacion preescolar.

Esta estrategia favorecio la
continuidad del proceso educativo
en edades tempranas.
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2. Ampliacion de Modelos

Flexibles.

Se fortalecid la implementacion de
modelos educativos flexibles en las
instituciones oficiales, permitiendo
atender a poblaciones en situacion
de vulnerabilidad, con trayectorias

escolares interrumpidas o en
extraedad.
Esta estrategia contribuy¢d a

aumentar las oportunidades de
ingreso y permanencia en el sistema
educativo.

3. Educacion para jovenes y
adultos.

Se garantizéd la prestacion del
servicio educativo a jovenes vy
adultos que no lograron culminar sus
estudios en la edad correspondiente,
facilitando procesos de nivelacion y
validacion de aprendizajes previos.
Esta accidon impactd positivamente
en los indices de inclusion vy
alfabetizacion.
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4. Nivelacion para Estudiantes
en Extra edad.

A través de estrategias pedagodgicas
especificas, se atendieron
estudiantes de bésica primaria en
condicion de extra edad,
permitiéndoles nivelar su trayectoria
escolar en un solo afio lectivo vy
mejorar sus posibilidades de avanzar
en el sistema.

5. Fortalecimiento de la
Caracterizacion de
Estudiantes con Discapacidad
o Capacidades Excepcionales.

Se consolidd un proceso de
caracterizacion con
acompafiamiento de docentes de
apoyo y actualizacion de
diagnosticos médicos, lo cual ha

permitido una atencidn educativa
mas pertinente y diferencial para
esta poblacion.
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6. Seguimiento a
Estudiantes Desertores

Se implementaron estrategias de
busqueda activa, con participacion
de rectores y orientadores
escolares, y se promovio el uso del
sistema SIMPADE para registrar y
actualizar los motivos de retiro. Esto
ha contribuido a generar alertas
tempranas para prevenir la
desercion.

7. Articulacion con Cajas
de Compensacion Familiar

Se mantuvo el trabajo
conjunto con las cajas de
compensacion del Atlantico
para la ejecucion de las
Jornadas Escolares
Complementarias, como
mecanismo para fomentar la
permanencia escolar y el uso
del tiempo libre en i
actividades pedagdgicas y
lGdicas.
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8. Gestion del Transporte y
Recursos Educativos

Se realizé seguimiento a la oferta de
transporte escolar proporcionada
por las alcaldias municipales y a las
iniciativas de donacion de equipos
tecnoldégicos 'y kits  escolares,
beneficiando a estudiantes de los
20 municipios no certificados del
departamento.

9. Fortalecimiento del Plan de
Alimentacion Escolar (PAE)

Se monitored de manera
constante la ejecucion del PAE
en todos los establecimientos
educativos oficiales,
asegurando el cubrimiento a
los titulares de derecho y
contribuyendo
significativamente a la
retencion escolar.
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Estrategias Disenadas por la
ETC para la Implementacién
de la Politica Publica de
Ampliacion de la Cobertura en
Educacidn Inicial

En el marco de la politica publica de
ampliacion de la cobertura en
Educacion Inicial, la Secretaria de
Educacion del Departamento del
Atlantico ha definido e
implementado un conjunto de
estrategias que buscan garantizar el
acceso equitativo, oportuno y de

calidad a este nivel educativo
fundamental. A continuaciéon, se
detallan las principales acciones

desarrolladas:

1. Activacion de Mesas
Técnicas Interinstitucionales
(SED Atlantico — ICBF)

Se consolidaron espacios técnicos
de trabajo conjunto con el ICBF
para identificar rezagos en el acceso
de nifios y niflas a la educacidon
inicial. A partir de esta articulacion,
se diseflaron estrategias  de
busqueda activa uno a uno, con el
objetivo de garantizar la inclusiéon de
esta poblacion en la oferta
educativa formal.
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2.Ampliacién de la Oferta en
los Grados de Prejardin y
Jardin

Se avanzd en la expansion de los
grados de prejardin y jardin en todas
las Instituciones Educativas oficiales
que ya cuentan con el nivel
preescolar, lo cual permite mejorar
progresivamente la cobertura vy
asegurar la permanencia desde
edades tempranas.

3. Atencion a Estudiantes en
Extraedad mediante
Modelos Flexibles

Se ha continuado la implementacion
de modelos flexibles para atender a
nilos y nifias que, por diferentes
razones, se encuentran en
extraedad, garantizando su inclusion
efectiva en el sistema educativo a
través de rutas pedagodgicas

adaptadas a sus necesidades.
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4. Alianzas Estratégicas con
las Cajas de Compensacion
Familiar

Se mantuvo una articulaciéon activa
con las cajas de compensacion del
Atlantico para el desarrollo de las
Jornadas Escolares
Complementarias (JEC), las cuales
aportan significativamente al
fortalecimiento de la educacion
integral, mediante actividades
[Udicas, recreativas y formativas
durante la jornada escolar.

5. Seguimiento a Beneficiarios
de Programas de Apoyo
Escolar

Se implementaron mecanismos de
seguimiento a estudiantes
beneficiarios de servicios
complementarios como transporte
escolar, kits escolares y dotacidon
tecnoldgica, ofrecidos por entes
municipales o aliados estratégicos,
con el fin de facilitar su
permanencia en el sistema.

6. Fortalecimiento de la
Atencion a Poblaciones con
Discapacidad y Capacidades
Excepcionales

Se adelanté un proceso de
caracterizacion de esta poblacidn,
con el acompafamiento de docentes
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de apoyo, enlaces municipales de
salud y educacion, y en coordinacion
con entidades como la Alta
Consejeria para la Discapacidad y la
Gerencia de Asuntos Etnicos.

7. Formacién Docente en
Inclusién y Equidad

Se capacité al talento humano
docente en temas clave como el
disefio e implementacion de
procesos pedagdgicos inclusivos,
estrategias de ensefanza y
aprendizaje diferenciadas, desarrollo
de habilidades comunicativas vy
formulacion de los Planes
Individuales de Ajustes Razonables
(PIAR).

8. Contratacién de Operadores
para Apoyos Pedagdgicos
Especializados

En alianza con entidades como
FUNDAVE vy Ila Universidad del
Atlantico, se contraté personal
especializado para brindar apoyos
pedagdgicos a estudiantes con
discapacidad, fortaleciendo asi la

inclusion educativa en los
establecimientos oficiales del
departamento.
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Informacion General del Area de Calidad
Analisis de los Resultados de los Establecimientos Educativos en las
Pruebas SABER 3°, 5°,7°y 9°

Durante la vigencia 2024, no fue posible realizar un anélisis comparativo de
los resultados obtenidos por los Establecimientos Educativos de la Entidad
Territorial Certificada en las pruebas SABER 3°, 5°, 7° y 9°, debido a que el
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién (ICFES) suspendio
la aplicaciéon de estas pruebas desde el afio 2017

Esta situacion ha limitado la disponibilidad de informaciéon estandarizada a
nivel nacional sobre el desempefio académico en los niveles de basica
primaria y secundaria, lo cual restringe el seguimiento detallado a los
avances y retos en materia de calidad educativa. Sin embargo, la Secretaria
de Educaciéon continla implementando estrategias internas de evaluacion
diagndstica y acompafiamiento pedagdgico, con el objetivo de fortalecer
los procesos de enseflanza y aprendizaje, y preparar a los estudiantes para
futuras mediciones de calidad.

Clasificacion de las Instituciones Educativas en la Evaluacion de
las Pruebas SABER 11 - Vigencia 2024

Durante la vigencia 2024, las Instituciones Educativas (IE) oficiales de la
Entidad Territorial Certificada del Departamento del Atldntico evidenciaron
avances significativos en los resultados de la prueba SABER 1],
administrada por el ICFES, tanto en el sector urbano como rural.

)

ETC d

20 colegios del
Atlantico suben

RESULTADOS DE PRUEBAS SABER

de categoria | ETC ~ PG2023  PG2024  Diferencia
segun resultados Atlantico 234 240 6
del icfes Berencuille | 264 [ 267 3
ot - tan Y Scieded | 265 | 267 1 4
76 instituciones Malombo | 243 | 240 | 3
educativas del . _ Bolivar | 225 | 227 | 2
departamento Cesar 237 241 4
Cordoba | 234 | 230 | 5
La Guajira 227 229 2
Magdalena | 223 | 222 | 5
Sucre | 233 | 237 | 4

ATLANTICO &
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Logros en Resultados Individuales Saber 11 — 2024

RESULTADOS DE -

B‘(‘ LR A N DEL
PRUEBAS SABER J SREANTER
Logros en Resultados Saber 11 - 2024

230
La ETC Atléntico aumenta 6 puntos en el puntaje
global , pasando de 234 on 2023 8 240 on 2024

De forma desagregeds las institucionos educatives
oficiales urbanas alcanzan un puntaje global de 238 .
subiendo 5 puntos con respecto al aho 2023, 15
donde el puntaje obtenido de 233. En la zona rural
so logra un aumento de 6 puntos en el puntaje

20

global, pasando do un puntsjo global de 218 on ol 100
aho 2023 a un puntaje global de 224 en ol afo
2024, El soctor privado tambidn logra un sumento @

de 6 puntos en el puntaje global Paso de 285 en ol
afo 2023 a 291 en ol aho 2024

Se resalta como paulatinemente se he ido
disminuyendo la diferencia entre ol puntaje global 202 223 2004*

de la zona urbana y zona rural oficial, pasando de < = : s
una diferencia de 18 puntos en el 2022 a 14 puntos [ Puzntaje Global Urbazo Oicaales [l Puztage Global Ruzal oficuales
en ol estimado del 2024. Evidenciando el clerre de

brechas ontro 1o rural v lo uwbano on ol

departamento del Atléntica

Instituciones Educativas Oficiales Rurales

Las IE rurales alcanzaron un puntaje global estimado de 224 puntos, lo que
representa un incremento de 6 puntos frente al afio anterior (218 puntos en
2023). Este resultado constituye el mejor desempefio de los ultimos ocho
afos en este sector, demostrando el impacto positivo de las estrategias
implementadas para el mejoramiento de la calidad educativa en las zonas
rurales.

Evolucion histérica del puntaje global - IE Oficiales Rurales:

‘Aﬁo ‘2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
Puntaje

global 221 |216 215 [214 |210 |214 |218 |224
oficiales

rurales

* Puntaje estimado con base en promedios individuales de estudiantes.
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Instituciones Educativas Oficiales Urbanas

Por su parte, las |IE oficiales urbanas registraron un puntaje global estimado
de 238 puntos, con un incremento de 5 puntos respecto al afio 2023 (233
puntos). Este resultado también representa el més alto de los ultimos ocho
afios, lo que evidencia una consolidacion del proceso de mejoramiento

continuo en la zona urbana.

Evolucidn histérica del puntaje global - IE Oficiales Urbanas:
2021 2022 2023 2024*

2017 2018 2019 2020

Puntaje
global

oficiales
urbanos

230 (228

227

222 (230 |233 |238

Uno de los aspectos mas relevantes
es la disminucion progresiva de la
brecha entre los resultados de las
zonas urbanas y rurales, que ha
pasado de 16 puntos en 2022 a 14
puntos en 2024, reflejando un
avance importante hacia la equidad
educativa territorial.

Asimismo, se ha observado una
reduccion en el porcentaje de
estudiantes con puntajes por debajo
de los 200 puntos, al tiempo que se
incrementa el ndmero de
estudiantes que supera los 300
puntos. Esto evidencia un
fortalecimiento de los aprendizajes y
la consolidacion de los procesos
académicos en ambos contextos.
docentes

Estos logros son el resultado del
trabajo articulado entre directivos,
docentes, familias y el
acompafiamiento institucional por
parte de la Secretaria de Educacion
del Departamento del Atlantico.

El puntaje global de los estudiantes,
segun la escala establecida por el
ICFES, oscila entre 100 y 500
puntos. Es importante resaltar que,
en el ultimo periodo evaluado, se ha
registrado una disminucion
constante en el porcentaje de
estudiantes que obtienen puntajes
inferiores a 200, lo cual refleja una
mejora en el desempefio académico
general.
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Paralelamente, se observa un incremento significativo en la proporcion
de estudiantes que alcanzan puntajes superiores a 300 puntos, lo que
evidencia un avance en la calidad educativa y el fortalecimiento de las
competencias en los estudiantes de grado 11°.

Estos resultados son un indicador positivo del impacto de las estrategias
pedagdgicas implementadas para elevar los niveles de aprendizaje y
preparacion académica de los jovenes en nuestra jurisdiccion.
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y 350
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- '
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RANGO DE PFUNTAUE
GLODAL

¥ de estudiantes 2022 | e 64 4
¥ de estudiantes 2023 . y 4
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350
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o0
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Para el afio 2025, Ila ETC
implementard diversas estrategias
orientadas a apoyar a las
Instituciones Educativas (IE) que se
clasificaron en bajo nivel en las
pruebas SABER 11 aplicadas por el
ICFES, con el fin de fortalecer las
competencias basicas y socio-
ocupacionales de los estudiantes de
educacion media en los municipios
no certificados del departamento
del Atlantico.

El principal eje de intervencion seré
la ejecucion del Proyecto DW SGR,
cuyo objetivo es mejorar la
capacidad de los estudiantes en
competencias basicas y brindar
orientacion socio-ocupacional
pertinente, especialmente en los
establecimientos educativos
oficiales adscritos a la ETC.
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Este proyecto responde a la
necesidad de cerrar la brecha entre
los indicadores de calidad educativa
departamentales y nacionales,
buscando que el 100% de los EE
oficiales de la ETC fortalezcan sus
procesos de ensefianza-aprendizaje,
reduzcan los riesgos de desercion
escolar y desarrollen de manera
pertinente las competencias bésicas
en la educacion media, garantizando

asi trayectorias educativas
completas y exitosas.
Las actividades principales

contempladas en esta estrategia
incluyen:

* Implementacién de procesos de
orientacion socio-ocupacional
dirigidos a los estudiantes de
educacidon media para facilitar su
insercion futura en el &mbito laboral
0 académico.

+ Realizacién de caracterizaciones
estratégicas de las instituciones
educativas para identificar
necesidades especificas y focalizar
intervenciones.

. Fortalecimiento de las
capacidades pedagodgicas de los
docentes en todos los niveles
educativos: inicial, preescolar, béasica
y media.
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« Organizaciéon de sesiones de
entrenamiento y talleres practicos
dirigidos a los estudiantes, para
promover el desarrollo de
competencias esenciales.

« Entrega de material pedagdgico
enfocado en competencias basicas
a estudiantes de los grados 10° y 11°,
para apoyar el proceso de
aprendizaje y preparacion para las
pruebas SABER T11.

Con estas acciones, la ETC busca
asegurar una mejora sostenida en
los resultados académicos,
especialmente en aquellos
establecimientos que presentan

mayores desafios, promoviendo asi
una educacion inclusiva y de calidad
para todos los estudiantes.
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Acciones de seguimiento y acompaiamiento a los
Establecimientos Educativos Oficiales en el marco del Plan
de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Educativa (PAM) -

Vigencia 2025

Con base en el andlisis de la gestidon realizada durante el 2024 y en el
marco del Plan de Apoyo al Mejoramiento de la Calidad Educativa (PAM), la
Entidad Territorial Certificada (ETC) ha priorizado una serie de acciones

estratégicas orientadas a fortalecer
oficiales.

Establecimientos Educativos (EE)
organizadas en dos componentes
formacion.

1. Componente de
Acompaiamiento

. Evaluacion y Ruta de
Mejoramiento: Se brindaréa

acompafiamiento técnico para la
consolidacion e implementacion de
rutas de mejoramiento que
respondan a las necesidades
especificas y contextos particulares
de cada plantel educativo,
promoviendo procesos de mejora
continua en las diferentes areas de
gestion.

. Sistema Institucional de
Evaluacion de Estudiantes (SIEE): Se
fortalecerd el sistema institucional
de evaluaciéon mediante asesoria
técnica y pedagdgica, facilitando la
adecuada medicion y seguimiento
del aprendizaje.

la calidad educativa en los
Estas acciones estan
principales: acompafiamiento vy

e Evaluaciones Externas: Se
realizard seguimiento, analisis e
interpretacion de los resultados de
las evaluaciones externas para
priorizar las estrategias de
acompafiamiento y disefio de planes
de mejora focalizados.

e Tiempo Escolar: Se apoyard la
optimizaciéon del tiempo escolar
ajustando las lineas estratégicas
para la implementacion de las
Jornadas Unicas (JU), articulando
programas de formacidon integral
como CRESE, Tutorias PTAFI 3.0 y
fortaleciendo los Centros de Interés
en conjuncioén con JU y las Jornadas
Escolares Complementarias (JEC).

. Inclusion: Se promoveran
practicas inclusivas para garantizar
la atencidn integral de nifios, nifias,
jovenes y adolescentes con
diversidad funcional en los
establecimientos educativos.
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1. Componente de
Acompaiiamiento

. Proyectos Pedagdgicos
Transversales: Se fortalecerd |la
implementacion y articulacion de los
proyectos pedagdgicos
transversales en los PEI,
integrdndolos con las éareas del
conocimiento.

e Primera Infancia: Se acompafara
a los programas de primera infancia
en los EE oficiales para garantizar la
calidad en el desarrollo de
habilidades basicas desde edades
tempranas.

« Bilingliismo: Se dara seguimiento y
apoyo técnico a la implementacion
del programa de bilinglismo en los
establecimientos educativos.
 Programa Todos a Aprender: Se
apoyard la ejecucidon de este
programa, orientado al mejoramiento
de las practicas pedagdgicas en los
EE focalizados.

. Innovacioén e Investigacion
Educativa: Se fomentarén las
competencias cientificas y de
innovacion, promoviendo el
desarrollo y evaluacién de
experiencias educativas
significativas que fortalezcan
la identidad institucional y la
gestidn escolar.
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¢ Educacion Media: Se fortalecerd
la educacion media técnica,
promoviendo su articulacién con los
demas niveles educativos en el
departamento.

2. Componente de Formacion

« Plan de Formaciéon Docente y
Directiva (PTFD): Se continuard la
implementacion del plan de
formacion dirigido a docentes vy
directivos para favorecer procesos
de transformacion pedagodgica con
enfoque diferencial e inclusivo,
especialmente en los 20 municipios
no certificados.

e Formacion en Primera Infancia:
Se fortalecerdn las competencias

docentes con un enfoque
neurolingiistico, orientado al
desarrollo de habilidades

socioemocionales en los EE
focalizados.

Estas acciones de
seguimiento y
acompafiamiento buscaran
asegurar la mejora sostenida
en la calidad educativa,
promoviendo la equidad,
la inclusién y el desarrollo
integral de todos los
estudiantes en la
jurisdiccion de la ETC.
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Numero de Establecimientos Educativos No Oficiales
Clasificados en Régimen Controlado para la Vigencia 2025 y
Justificacion

Para la vigencia 2025, un total de 45 Establecimientos Educativos no
oficiales del Departamento del Atlantico se encuentran clasificados en
Régimen Controlado. De estos, 13 establecimientos no presentaron la
autoevaluacion institucional, lo que impide disponer de informacion
actualizada sobre su gestidon y calidad, constituyéndose esta ausencia
como una causa directa para su inclusion en dicho régimen.

Adicionalmente, otros establecimientos fueron clasificados en Régimen
Controlado por obtener un puntaje inferior al umbral establecido durante
el proceso de autoevaluacion, evidenciando debilidades en el
cumplimiento de las condiciones minimas de calidad y en sus procesos
institucionales.

Finalmente, el resto de los establecimientos en Régimen Controlado se
encuentran en esta situacion debido a incumplimientos relacionados con
la normalizacidon de aportes al sistema de seguridad social para sus
docentes y personal vinculado, lo cual constituye un requisito obligatorio
para mantener la categoria de funcionamiento regular.

Acompaiamiento previsto en el POAIV 2025 para los
Establecimientos Educativos No Oficiales en Régimen
Controlado

En el marco del POAIV 2025, la Secretaria de Educacion del
Departamento del Atlantico ha diseflado un plan integral de
acompafiamiento técnico y pedagdgico dirigido a los Establecimientos
Educativos no oficiales clasificados en Régimen Controlado, con el
propdsito de que puedan superar esta condicidon y cumplir con los
estadndares minimos exigidos por la normatividad vigente.
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Las acciones previstas se enfocan en tres lineas
estratégicas:

1. Orientacion a EE sin
autoevaluacion presentada

Se realizarén visitas de seguimiento
a los establecimientos que no
presentaron la autoevaluacion
institucional, con el objetivo de
brindar asistencia técnica en el
diligenciamiento adecuado del
instrumento, sensibilizar sobre su
relevancia como herramienta de
gestidon y asegurar su participacion
activa en los procesos de evaluacion
institucional.

2. Acompaiiamiento a EE con
puntajes bajos en la autoevaluacion
Para los establecimientos que
fueron clasificados en Régimen
Controlado por obtener puntajes por
debajo del umbral establecido, se
han programado visitas técnicas
para verificar el estado de avance en
la implementacion de sus planes de
mejoramiento institucional,
identificar barreras existentes vy
proponer estrategias concretas para
superarlas.

3. Verificacion técnica de
condiciones reales

Se estd adelantando una revision
técnica en aquellos EE que, pese a

estar clasificados en Régimen
Controlado, han demostrado
avances significativos y

cumplimiento de las condiciones
minimas requeridas. En estos casos,
se les estd orientando para que
actualicen su autoevaluacion con la
respectiva  evidencia, lo cual
permitird su posible reclasificacion y
salida del régimen. Estas acciones
tienen como finalidad promover la
mejora continua, asegurar la calidad
del servicio educativo ofrecido por
el sector no oficial y reducir
progresivamente el numero de
instituciones en condicién de riesgo,
garantizando el derecho a una
educacion digna y legal para todos
los estudiantes del departamento.
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Estrategias de Apoyo a la Optimizaciéon y Uso
Significativo del Tiempo Escolar — Vigencia 2025

Con base en los resultados del andlisis realizado al sector educativo del
Departamento del Atlantico, la Entidad Territorial Certificada (ETC)

implementard durante

la vigencia 2025 una serie de estrategias

orientadas a optimizar el uso del tiempo escolar y promover el desarrollo
integral de los estudiantes, en articulacion con las directrices del

Ministerio de Educacién Nacional.

Las principales acciones previstas son:

1. Fortalecimiento de la Jornada
Unica (JU)

Se continuaré el acompafiamiento a
los establecimientos educativos
focalizados para la implementacion y
consolidacion de la Jornada Unica,
asi como a aquellos que inician

procesos de ampliacién de

cobertura. Esta estrategia busca
garantizar mayor tiempo de
permanencia en la institucion
educativa, con actividades

pedagdgicas orientadas al desarrollo
de competencias basicas y
ciudadanas.

2. Articulacion con programas de
formacion integral

Se promoverd la implementacion
articulada de iniciativas como
CRESE, PTAFI 3.0 y Centros de
Interés, con el fin de enriquecer el

curriculo escolar y brindar
oportunidades de  aprendizaje
significativas en areas como arte,
cultura, deporte, ciencia y
tecnologia.

3. Estrategias de Jornadas
Escolares Complementarias (JEC)
Se mantendran y fortalecerén las
alianzas con cajas de
compensacion y otras entidades
cooperantes para la ejecucion de
las Jornadas Escolares
Complementarias, dirigidas  al
aprovechamiento del tiempo libre
mediante actividades formativas,
recreativas y culturales, que
complementen el proceso
educativo formal.
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4. Orientaciones para el uso adecuado del tiempo escolar y libre

La ETC brindara lineamientos generales a las instituciones educativas para
la planificacién eficiente del tiempo escolar, incluyendo recomendaciones
sobre el uso del tiempo libre, la organizaciéon de la jornada académica y la
integracion de las actividades extracurriculares como parte del proyecto
pedagdgico institucional.

5. Asistencia técnica para la gestion de recursos educativos

Se orientara a las instituciones educativas en el uso eficaz de los recursos
asignados para formacion integral, asegurando que sean utilizados para
fortalecer las actividades pedagdgicas, culturales y deportivas que
enriquecen la jornada escolar.

Estas estrategias estardn acompafiadas de un proceso continuo de
seguimiento y evaluacion, a fin de garantizar su implementacion efectiva y
su contribucién a la mejora de la calidad educativa en los 20 municipios no
certificados del departamento.

De los 86 establecimientos
educativos oficiales que estéan
obligados a presentar y publicar
evidencias de su rendicion de
cuentas institucional, 59 realizaron
el proceso de manera oportuna,
incluyendo tanto los reportes
correspondientes al primer como
al segundo semestre del afio.

Gestion Directiva y Estratégica
de los Establecimientos
Educativos Oficiales

Nivel de Cumplimiento en Ila
Rendicion de Cuentas - Vigencia
2024

Durante la vigencia 2024, la Entidad

Territorial Certificada (ETC) del Esta informacion se encuentra

Departamento del Atlantico registro
un nivel de cumplimiento del 69% en
el proceso de rendicién de cuentas
por parte de los Establecimientos
Educativos oficiales.

publicada en el portal oficial de la
Secretaria de Educacion del
Departamento del Atléantico, lo que
garantiza transparencia y acceso
publico a los informes:

https://www.atlantico.gov.co/index.php/planeacion2015/planeacion
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Este nivel de cumplimiento evidencia
avances en la consolidacién de una
cultura de responsabilidad
institucional y de comunicacion con
la comunidad educativa. No
obstante, la ETC continuaré
fortaleciendo los mecanismos de
acompafiamiento, seguimiento vy
exigibilidad a los EE que aun
presentan rezagos, con el fin de
alcanzar un cumplimiento integral en
las proximas vigencias.

Acciones Correctivas
Emprendidas ante el
Incumplimiento en la
Rendicion de Cuentas -
Vigencia 2024

En cumplimiento de su funcion de
seguimiento y control, la Secretaria
de Educacion del Departamento del
Atlantico ha definido un conjunto
de acciones correctivas frente
a los Establecimientos
Educativos Oficiales que no
cumplieron con la obligacion
legal de rendir cuentas /
durante la vigencia
2024, o que
evidenciaron
deficiencias en la
gestion institucional.

/ ‘7
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Como parte del procedimiento, la
ETC socializa anualmente una
resolucion oficial mediante la cual se
establecen los lineamientos, el
cronograma y el calendario de
actividades para el desarrollo del
proceso de rendicidon de cuentas en
los EE oficiales. Esta normativa es
de obligatorio cumplimiento vy
establece expresamente las
consecuencias en caso de
incumplimiento.

En los casos en que las instituciones
no presenten la rendicién de
cuentas en los tiempos establecidos,
el area de Planeacion Educativa
remite los reportes a la dependencia
de Inspeccidn y Vigilancia, que
procede con la verificacion del
incumplimiento. Confirmada la
omision, los casos son trasladados a
la Oficina de Control Interno
Disciplinario de la Gobernacién del
Atlantico, con el fin de adelantar

A las actuaciones correspondientes
conforme al régimen disciplinario
aplicable.

Estas acciones buscan
garantizar la transparencia
en la gestidn escolar, el

fortalecimiento del

control social y la
Responsabilidad
institucional de los
directivos docentes.
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Los lineamientos y resoluciones para cada vigencia se encuentran
disponibles para consulta publica en el portal web de la Gobernacién del
Atlantico:

https://www.atlantico.gov.co/index.php/planeacion2015/planeacion/25496
-rendicion-de-cuentas-de-establecimientos-educativos-2025

Clasificacion de Quejas Tramitadas en el Aiio 2024 y
Tematicas Mas Recurrentes (SAC)

Durante el afio 2024, Ila c , No. de Porcentaje
Secretaria de Educacion del el Quejas (%)
Departamento del Atlantico, a Despacho 28 8.67%
través del Sistema de Atencién [Atencién al
al Ciudadano (SAC), recibié y |ciudadano 24 7.43%
gestiopé un total de 323.qt'Jejas Bienestar 10 310%
provenientes de dlstnf\tos Conaria 3 0.93%
actoreg de la comunidad Escalafon 35 10.84%
educativa. Estas fueron Fondo
clasificadas segun el é&rea Prestacional b4 16.71%
tematica correspondiente, lo - -
que ha permitido identificar los Hoja de Vida 16 4.95%
focos de mayor recurrencia y Infraest.rgjctura 5 1.55%
orientar acciones de mejora |INspeccion Y18 557%
institucional. Vigilancia
Juridica 2 0.62%
Noémina 66 20.43%
Clasificacion de las Quejas Planta Docente 54 16.71%
por Categoria — Vigencia Sistemas 4 1.24%
2024 Subsecretaria 4 124%
Financiera '

Total 323 100%



https://www.atlantico.gov.co/index.php/planeacion2015/planeacion/25496-rendicion-de-cuentas-de-establecimientos-educativos-2025
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Tematicas mas recurrentes:
Las categorias que concentraron el
mayor nimero de quejas fueron:

*Ndémina (66 quejas — 20.43%)
Fondo Prestacional (cesantias y
pension) (54 quejas — 16.71%)
«Planta Docente (64 quejas

- 16.71%)

«Despacho (28 quejas — 8.67%)

« Atencion al Ciudadano

(24 quejas — 7.43%)

Estas cifras reflejan que la mayoria
de las inconformidades estan
relacionadas con la gestion del
talento humano, especialmente en
temas vinculados a pagos,
prestaciones sociales, escalafén
docente y tramites administrativos.

Esta informacién constituye una
herramienta clave para fortalecer
los procesos internos, mejorar los
tiempos de respuesta institucional
y focalizar esfuerzos en las é&reas
con mayores niveles de
insatisfacciéon reportada por los
ciudadanos.
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Balance de Seguimiento y Control
al Cumplimiento de la Jornada
Laboral y Ausentismo Injustificado
- Vigencia 2024

Durante la vigencia 2024, Ila
Secretaria de Educacion del
Atlantico

Departamento del Atlantico llevo a
cabo actividades de seguimiento y
control dirigidas a verificar el
cumplimiento de la jornada laboral
por parte del personal docente y
directivo docente vinculado a los
Establecimientos Educativos
Oficiales.

Uno de los indicadores clave fue el
porcentaje de cumplimiento en la
remision oportuna de reportes de
ausencias por parte de |las
instituciones educativas, el cual
mostré una mejora con respecto al
afno anterior:

Esto representa un incremento de 5
puntos porcentuales en el envio
oportuno de la informacién, lo cual
refleja un avance en la consolidacion
de la cultura del reporte, aunque aun
persisten retos en materia de
cumplimiento institucional.

Porcentaje de cumplimiento
remision de informacion 2024

49%

Porcentaje de cumplimiento
remision de infomacion 2023

5%
44%
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En cuanto al ausentismo no _

justificado, se registraron 44 . 5 PRIMER SERRNDR a
dias en total durante el afio FRos SE";:;IRE SEIESEREERE
2.02'4, discriminados de la e 10 2
siguiente forma:

El andlisis de estos datos permitiéo identificar a las instituciones
educativas con mayores reportes de ausencias injustificadas, siendo una
de ellas la que concentré el nUmero mas alto de dias reportados (ver
cuadro anexo).

Establecimientos Educativos con
mayor ausencias No justificadas | No de dias de ausencias
I.LE. Tec. Mixta Agrop. Palmar 13 dias
IE juan jose Nieto de Baranoa 12 dias

Acciones de Verificacion y Control Previstas para la
Vigencia 2025

Con base en los resultados del 2024, la ETC implementaré durante el
2025 una serie de acciones estratégicas orientadas a fortalecer el
cumplimiento de la jornada laboral y a reducir los casos de ausentismo
injustificado:

1. Verificacion sistematica del cumplimiento de la jornada laboral en
los EE del departamento, a través de visitas técnicas y revision de
reportes institucionales.

2. Aplicacion del no pago de dias no laborados, conforme a lo
establecido en el Decreto 0277 de 2025, para los docentes que
incurran en ausencias sin justificacion valida.
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Acciones de Verificacion y Control Previstas para la
Vigencia 2025

3. Emisién de comunicaciones de sensibilizacion sobre la obligatoriedad
del cumplimiento de la jornada laboral, dirigidas a los docentes y
equipos directivos, promoviendo una cultura de responsabilidad y ética
profesional.

4. Focalizaciéon de EE que incumplen la remisidon oportuna de reportes,
con seguimiento técnico y recomendaciones especificas para corregir
la situacion.

b. Focalizaciéon de EE con mayor nimero de ausencias no justificadas,
con acciones de control especificas y seguimiento riguroso.

6. Envio de circulares informativas a docentes de instituciones
focalizadas, reforzando las disposiciones legales y administrativas sobre
el cumplimiento horario y su impacto en la calidad del servicio
educativo.

Estas acciones buscan garantizar la eficiencia en la gestion del talento
humano, fortalecer la disciplina institucional y contribuir al
cumplimiento efectivo del derecho a la educacion de los estudiantes
del Departamento del Atlantico.

Seguimiento y Control a la Conformacién de Instancias de
Gobierno Escolar — Vigencias 2024 y 2025

Balance 2024 - Actividades ejecutadas por la ETC

Durante la vigencia 2024, la Secretaria de Educacion del Departamento
del Atlantico adelantdé multiples acciones de seguimiento vy
acompafiamiento para garantizar la conformacién oportuna y legal de
las instancias de Gobierno Escolar en los establecimientos educativos
oficiales, promoviendo la participacion democrética y el ejercicio de la
ciudadania escolar. Entre las principales actividades se destacan:
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e Socializaciéon de orientaciones
generales sobre el proceso de
eleccion y conformacion  del
Gobierno Escolar (GE), asi como la
organizacion de la Semana de la
Participacion Democratica Escolar,
institucionalizada en el calendario
académico oficial.

« Asistencias técnicas presenciales
y virtuales, con el apoyo del
Ministerio de Educacion Nacional,
enfocadas en el marco legal vy
pedagdgico que regula la
participacion y el funcionamiento
de los drganos de Gobierno Escolar.

+ Acompafiamiento a las Jornadas
Democréticas Escolares, brindando
seguimiento al desarrollo de las
elecciones y fortaleciendo los
procesos de liderazgo estudiantil,
docente y comunitario.

* Monitoreo al cargue de
evidencias de las actividades pre-
electorales y electorales, con el fin
de verificar la correcta
conformaciéon de los estamentos

del Gobierno Escolar (Consejo
Directivo, Consejo  Académico,
Consejo Estudiantil, Personeria,

entre otros).
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e Articulacién con la Contraloria
Departamental del Atlantico, en el
marco del programa CIVIC, para el
acompafiamiento a Personeros vy
Contralores escolares en el disefio y
ejecucion de propuestas en sus
comunidades educativas.

« Asistencias técnicas para el
fortalecimiento del Proyecto
Pedagdgico Transversal de
Derechos Humanos, Democracia y
Construccion de Ciudadania,
promoviendo su integracion en el
curriculo escolar.

« Campafias de comunicacion
institucional, lideradas por el equipo
de comunicaciones, para promover
la participacion activa de toda la
comunidad educativa en la Semana
de la Participacion Democrética
Escolar, a través de redes sociales y
medios digitales.

Acciones previstas para la
vigencia 2025 (con corte a
mayo):

Con corte a mayo de 2025, la ETC
ha dado continuidad a las acciones
mencionadas, destacando los
siguientes avances:
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» Reiteraciéon de la socializacion de
orientaciones generales y
lineamientos para el proceso de
elecciéon del Gobierno Escolar en el
marco de la Semana de la
Participacion Democrética.

« Acompafiamiento en las Jornadas
Democréticas Escolares 2025, con
seguimiento a la ejecucién de las
actividades y verificacion del
cumplimiento  del cronograma
establecido.

« Seguimiento activo al cargue de
evidencias sobre las fases del
proceso electoral en las
instituciones, para garantizar su
trazabilidad y cumplimiento
normativo.

* Inicio del proceso de formacion y
orientacion a Personeros y
Contralores Escolares, en alianza
con la Contraloria Departamental,
con enfoque en el disefio de
propuestas de impacto y el
gjercicio responsable de sus
funciones.

« Seguimiento a grupos focales de
EE previamente asistidos en 2024,
con el fin de consolidar el Proyecto
Pedagdgico Transversal de
Derechos Humanos y Ciudadania.
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« Continuacién de estrategias de
comunicacion institucional,
orientadas a promover la motivacion,
el liderazgo estudiantil y la
participacion activa de la comunidad
educativa.

Estas acciones permiten consolidar
una cultura democratica escolar,
fortalecer el ejercicio del liderazgo
estudiantil y asegurar la legalidad y
pertinencia de las instancias de
participacion en todos los EE
oficiales del Departamento del
Atlantico.
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Balance de Seguimiento a la Activacion de Rutas
de Atencion en Convivencia Escolar — Vigencia
2024 y Acciones Previstas para 2025

Acciones ejecutadas en 2024:

1. Aplicacion de una encuesta
diagnodstica a los Establecimientos
Educativos oficiales, mediante un
instrumento virtual desarrollado en
Microsoft Forms, a través del correo
institucional Outlook.

Esta encuesta permitid recolectar
informacién detallada de toda la
vigencia 2024, incluyendo la
identificacion de situaciones
clasificadas en los tres tipos (I, Il y
[I1), asi como la activacién o no de
las rutas de atencion
correspondientes.

® La pregunta clave ";Se activé la
ruta?" con opciones de respuesta:
Si, No y No aplica, permitio
identificar con claridad los casos
gestionados  correctamente vy
aquellos que requieren
fortalecimiento institucional.

Los resultados evidenciaron una
adecuada aplicacion de los
mecanismos de atenciéon en la
mayoria de los casos, lo que
refleja un avance en la
comprension y ejecucion de los
protocolos por parte de los
equipos escolares.

2. Emisién de la Circular No. 01 —
Orientaciones especificas para el
calendario escolar 2024, la cual
incluyé como anexo 5 un apartado
especializado con directrices sobre
convivencia escolar. Este
documento reforzdé las rutas de
actuacion frente a conflictos
escolares y sirvio de referencia
normativa y operativa para los
establecimientos educativos.

3. Desarrollo de asistencias técnicas
focalizadas, lideradas por la Oficina
de Convivencia Escolar, dirigidas a
las instituciones donde se han
presentado situaciones que
requerian apoyo técnico. Estas
asistencias permitieron verificar en
campo la correcta activacion de las
rutas de atencion y el cumplimiento
de los protocolos establecidos,
promoviendo una gestion adecuada
de los casos segun su tipologia.
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Acciones previstas para la
vigencia 2025:

Para la vigencia 2025, la ETC
proyecta dar continuidad a las
acciones ejecutadas con los
siguientes propdsitos:

* Reaplicacion del instrumento
diagnodstico para evaluar las
situaciones de convivencia y la
activacion de rutas, con el fin de
monitorear tendencias, identificar
necesidades especificas y tomar
decisiones basadas en datos.

» Actualizacioén y difusion de nuevas

orientaciones en convivencia
escolar a través de circulares
institucionales, reforzando las

responsabilidades de los Comités
Escolares de Convivencia y del
equipo docente en el manejo de
conflictos escolares.

» Fortalecimiento de las asistencias
técnicas en EE con mayores
incidencias 0 necesidades de
acompafiamiento, con énfasis en el
reconocimiento oportuno de las
situaciones de tipo Il y Il y la
articulaciéon intersectorial para su
abordaje integral.

Estas acciones buscan consolidar
una cultura institucional de
convivencia pacifica, prevencion del
acoso escolar y respeto por los
derechos de nifias, nifos,,
adolescentes y jovenes en todos los
entornos educativos del
departamento.
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Verificaciéon de Reportes de
Situaciones Tipo Il y il en el
SIUCE - Balance 2024 y
Estrategias para 2025

Durante la vigencia 2024, la
Secretaria de Educaciéon del
Departamento del Atlantico, a
través de su Oficina de
Convivencia Escolar, adelanto
diversas acciones para
fortalecer el uso del Sistema
Unificado de  Convivencia
Escolar (SIUCE), especialmente
en relacidn con el registro vy
seguimiento de situaciones
Tipo I 'y Tipo I, que
corresponden a hechos de
mayor gravedad en el contexto
escolar.
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Acciones de verificacion
implementadas en 2024:

1. Comunicacion directa con EE con
casos abiertos en SIUCE:

En mayo de 2024, se envid un
correo  personalizado a cada
Establecimiento Educativo que tenia
casos activos en la plataforma
SIUCE y que no habia realizado el
seguimiento requerido para su
cierre. Esta comunicacion reiterd a
los rectores la responsabilidad
institucional de  garantizar el
seguimiento adecuado a los casos y
mantener actualizada la informacion
en la plataforma.

2. Actualizacion de correos
institucionales:

Se adelantd la actualizacién de las
cuentas de correo electrénico
institucionales (corporativas) de los
EE oficiales, con el propédsito de
mejorar los procesos de
restablecimiento de contrasefas vy
reforzar la confidencialidad de los
datos registrados en la plataforma
SIUCE.

3. Difusion normativa y orientacion
técnica:

A través de la Circular No. O1 -
Orientaciones Especificas para el
Calendario  Escolar 2024, se
brindaron directrices puntuales
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el uso del SIUCE, incluidas en el
Anexo 5 del documento, con el fin
de promover el correcto registro,
seguimiento y cierre de los casos de
convivencia escolar.

4. Asistencias técnicas focalizadas:

Se realizaron
técnicos en

acompafiamientos
instituciones con
dificultades para el uso de la
plataforma, orientando al equipo
directivo y de convivencia escolar
en el registro y manejo de las
situaciones reportadas.

Resultados alcanzados:

Como resultado de estas acciones,
se logré un incremento en el uso de
la plataforma SIUCE, con un nimero
significativo de casos cerrados vy
actualizados por parte de los
establecimientos educativos, lo cual
evidencia una mejora en la
apropiacion institucional del sistema
y en los procesos de atencion a
situaciones criticas de convivencia.
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Estrategias previstas para la
vigencia 2025:

Para dar continuidad a los avances
logrados, la ETC implementara
durante el afio 2025 las siguientes
estrategias:

. Envio de comunicaciones
especificas a rectores que no hayan
utilizado la plataforma, recordando
la obligatoriedad de su uso y las
implicaciones legales y pedagodgicas
de mantener casos sin seguimiento
o sin cierre.

« Elaboracién y socializacion del
documento de orientaciones
generales en convivencia escolar
2025, el cual incluird directrices
claras y actualizadas sobre el uso
técnico y operativo del SIUCE.

» Fortalecimiento de las asistencias
técnicas a EE con mayores rezagos,
priorizando instituciones con casos
pendientes de reporte o cierre, y
brindando acompafamiento
personalizado en el manejo de la
plataforma.

Estas estrategias buscan garantizar
una gestion mas rigurosa,
sistematica y transparente de las
situaciones de convivencia escolar,
promoviendo entornos escolares
protectores, seguros y garantes de
derechos para todos los estudiantes
del departamento.
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Resultados del
Acompafamiento en Revision
y Actualizacion de Manuales
de Convivencia - Vigencia
2024 y Estrategias para 2025

Resultados 2024:

Durante la vigencia 2024, Ia
Secretaria  de Educacion  del
Departamento del Atlantico, a través
de la Oficina de Convivencia
Escolar, adelantdé acciones de
acompafiamiento a los
Establecimientos Educativos
Oficiales en lo relacionado con la
revision, ajuste normativo y
actualizacion de los Manuales de
Convivencia.

Como principal herramienta, se
aplic6 una encuesta diagndstica
virtual mediante la plataforma
Microsoft Forms, enviada a través
de los correos institucionales
Outlook. Este instrumento permitid
recolectar informacion relevante
sobre la gestion de la convivencia
escolar durante todo el afio,
incluyendo aspectos normativos vy
operativos.
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La encuesta abordd preguntas clave, tales como:

« ;Se conformd oficialmente el Comité de Convivencia Escolar mediante
acto administrativo (resolucion o acta)?

« ;Sesiond dicho comité de manera ordinaria al menos cada dos meses
durante el calendario escolar?

« ;Cuenta la institucion con un Plan de Accién del Comité que contemple
estrategias e instrumentos para promover y evaluar la convivencia
escolar, asi como los derechos humanos, sexuales y reproductivos?

« ;Cudl fue la fecha de la ultima sesién del comité?

Los resultados permitieron establecer el nivel de cumplimiento
institucional en materia de gobernanza escolar y gestion de la
convivencia, asi como detectar debilidades relacionadas con la
actualizacion normativa de los manuales de convivencia.

Adicionalmente, se brindaron asistencias técnicas personalizadas a los
Comités de Convivencia Escolar en aquellos EE que presentaban
dificultades en la aplicaciéon de la normativa o requerian orientacion
especifica para actualizar sus documentos institucionales, conforme a lo
establecido en la Ley 1620 de 2013 y su reglamentacion.

Estrategias para la vigencia 2025

Con el fin de asegurar que el 100% de los Establecimientos Educativos
cuenten con Manuales de Convivencia actualizados, pertinentes y en
concordancia con la normatividad vigente, la ETC adelantard las
siguientes acciones durante el afio 2025:

1. Reaplicacion de la encuesta diagndstica de convivencia escolar, con el
objetivo de monitorear avances, identificar brechas y orientar el
acompafiamiento técnico segun las necesidades institucionales.
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Estrategias para la vigencia 2025

2. Socializacion del Documento de Orientaciones Generales en
Convivencia Escolar 2025, el cual incluird directrices claras vy
actualizadas sobre la revisién, ajuste y validacion de los Manuales de
Convivencia, asi como lineamientos sobre la estructura, enfoque de
derechos, y mecanismos de seguimiento.

3. Asistencias técnicas focalizadas a Comités de Convivencia Escolar,
dirigidas a fortalecer sus capacidades para liderar procesos de ajuste
normativo y formular planes de accién coherentes con los principios de
participacion, equidad y convivencia pacifica.

Estas estrategias buscan consolidar una cultura escolar democratica,
protectora y respetuosa de los derechos de los nifios, nifias vy
adolescentes, asegurando la actualizacion permanente de los
instrumentos normativos que regulan la vida escolar en los EE oficiales
del departamento.
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