
PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DE CÁLCULO FUENTE DE INFORMACIÓN

Evaluación- Ruta de mejoramiento: Acompañar a 

los planteles educativos en la consolidación e 

implementación de Rutas de mejoramiento pertinentes 

que apunten a la mejorara continua de las áreas de 

gestión, respondiendo a las necesidades  y contextos 

escolares.

 A 2023 el 100% de los Establecimientos Educativos 

acompañados en la consolidación e implementación 

de la  Ruta de Mejoramiento Institucional anualemente.

Anualmente

Porcentaje de establecimientos 

educativos que implementan la Ruta de 

Mejoramiento Institucional (Guía 34 MEN)

(Número de EE oficiales que implementan 

la ruta de mejoramiento/ Total EE 

oficiales)*100%

Seguimiento a entrega de aplicativos Ruta de 

mejoramiento (Asistencia técnica)

Actas de acompañamiento pedagógico

Informes de supervisores y directores de nucleo 

(Inspección y Vigilancia)

*Envío anual del aplicativo Ruta de mejoramiento a los planteles educativos oficiales del departamento

*Capacitación a directivos docentes del departamento en la estructuración de Planes de mejoramiento

*Seguimiento a los Planteles educativos que no han diligenciado el aplicativo Ruta de mejoramiento

*Recolección  instrumento unificado del seguimiento a la ejecución del  PMI de los EE con IVC 2020 

*Identificación mejoras para el aplicativo 2021

*Diseño de estrategias más eficaces para recolectar los aplicativos de la mano con IVC

* Recolección de  información de Autoevaluación 2020 y PMI con vigencia 2021 

* Elaboración y publicación de comunicado de orientaciones para el acompañamiento técnico y 

pedagógico en la Ruta de Mejoramiento

Yesica Villarreal

Líder de Evaluación Educativa y Jornada 

Única

Claudia Gómez

Asistencia pedagógica Ruta de Mejoramiento

Oscar Pardo

Asistencia técnica Ruta de Mejoramiento

Humano/económico 13/1/2020 29/12/2023 2020: 93%

Se realizó acompañamiento al diligenciamiento del aplicativos de la Ruta de 

mejoramiento a lo cual 6 de los 85 planteles educativos no respondieron con lo 

solicitado, se tiene registro del seguimiento a la entrega.

Se  realizó análisis a 79 planteles educativos que diligenciaron el aplicativo 

(autoevaluación y PMI), sin embargo 6 no presetarón dicho insumo, se sealizó 

acompañamiento al diligenciamiento del aplicativo de la Ruta de mejoramiento, 

se tiene registro del seguimiento a la entrega.

Dentro del plan de trabajo 2021 como actividad se ha 

establecido el completar el 7% faltante de la meta 

establecida.                                             El 

cumplimiento de esta meta es anual. 

2020: 93%

2021: 64%

Se logró que el 64% (55 E.E) de los establecimientos educativos de  la ETC implementen 

la Ruta de Mejoramiento Institucional (Guía 34 MEN). 

Con estos 55 E.E se ha cumplido la remisión de su aplicativo "Ruta de mejoramiento" y 

se han desarrollado acompañamientos personalizados sobre la implementación de la ruta 

de mejoramiento a través de los encuentros "Dinamicemos juntos la evaluación 

educativa" y/o por medio de asistencias técnicas sobre el diligenciamiento del aplicativo.

2020: 93%

2021: 64%

2022: 100%*

Durante el 2022 se logró acompañar al 100% de Establecimientos educativos brindando 

asistencia técnica y pedagógica en el diligenciamiento de la Autoevaluación y PMI, así mismo, 

se han emitido comunicados con orientaciones específicas y llamadas para la gestión 

documental en el ejercicio anual de la ruta de mejoramiento, 

Durante el 2022 se realizó acompañamiento a los 

85 E.E para la gestión documental y entrega de 

orientaciones  en el ejercicio de elaboración de la 

Autoevalaución y PMI

Evaluación- SIEE: Acompañar técnica y 

pedagógicamente a los E.E para fortalecer su sistema 

institucional de evaluación de estudiantes.

 A 2023 el 100% de los establecimientos educativos 

acompañados en la estructuración e implementación 

del SIEE anualmente
Anualmente

Porcentaje  de establecimientos 

educativos acompañados  en la 

estructuración e implementación del SIEE 

(Sistema Institucional de Evaluación de 

Estudiantes)

(Número de EE oficiales acompañados en 

la estructuración e implementación del 

SIEE/ Total EE oficiales)*100%

Seguimiento a entrega de aplicativos SIEE 

(Asistencia técnica SIEE)

Informes de supervisores y directores de nucleo 

(Inspección y Vigilancia)Aacompañamiento 

técnico y pedagógico, virual o presencial.	

*Envio de aplicativo SIEE anualmente a las I.E

*Seguimiento a la entrega de información de SIEE- a EE cada periodo

*Identificación mejoras para el aplicativo SIEE anualmente

*Recolección la información faltante  SIEE anualmente

*Analisis información de cierre  del Informe de seguimiento a las gestiones del PEI (Superv y directores 

de nucleo)

*Definición de las estrategias para promover el desarrollo deI Sistema Institucional de Evaluación de 

Estudiantes (SIEE) en las Instituciones Educativas.

Yesica Villarreal

Líder de Evaluación Educativa y Jornada 

Única

Alexandra Perez

Asistencia pedagógica SIEE

Fabio Humanez

Humano/económico 13/1/2020 29/12/2023
2020: 89%

Se identifica como motivo de no cumplimiento al 100% anual el no realizar el 

envío oportuno del aplicativo SIEE por parte de las I.E, siendo reiterativo el 

pedido del mismo por parte del lineamiento para alcanzar el objetivo, siendo 

este el insumo para identificar, las posibles causas de la reprobación en las 

instituciones

Este fue un año atipico, que no permitío, realizr visitas 

a I.E los acompañamientos realizados fueron de 

manera virtual.

2020: 89%

2021: 88,2%

2022:

Se ha acompañado al 88.2% (75 E.E) de los establecimientos educativos en la 

estructuración e implementación del SIEE. Con estos establecimientos se ha logrado la 

entrega del documento SIEE, diligenciamiento del aplicativo SIEE  y desarrollo de 

acompañamientos personalizados sobre la presentación de resultados historicos y 

revisión de ajustes realizados al documento SIEE.

Semanalmente se contactan rectores o 

coordinadores, telefonicamente o en visitas 

a los diferentes E.E para mostarle las 

bondades del aplicativo SIEE, y su 

importancia para identificar falencias en la 

evaluación interna, de esta manera poder 

obtener el insumo que ellos nos 

proporcionan para realizar los 

2020: 89%

2021: 88,2%

2022: 100%*

Los acompañamientos del equipo se realizan en apoyo pedagogico y técnico para la mejora de 

la evalución interna, de acuerdo a la información enviada por las I.E en el aplicativo SIEE, 

creado por el equipo tecnico de la SED para el acompamiento y mejora de este proceso.

El año 2022, se realizó visita a cada uno de los 85 E.E para ofrecer apoyo acompañamiento y 

apoyar la evaluación interna.

En el 2022, se realizó visitas al 100% de los E.E 

para la solicitud el aplicativo SIEE, durante este 

espacio se brindaron orientaciones y estrategias 

para la mejora en la evaluación interna.

Evaluación- Evaluaciones Externas: Realizar 

seguimiento, análisis e interpretación de los resultados 

de la evaluación de estudiantes, para priorizar las 

estrategias de acompañamiento y planes de mejora en 

las instituciones educativas

A 2023 aumentar en diez (10) puntos el puntaje global 

de la ETC 
2023 Aumento en el Puntaje global de la ETC

Puntaje global ETC 2023 - Puntaje global 

ETC 2019

Instituto Nacional para la Evaluación de la 

Educación ICFES

*Analizar los resultados de la prueba Saber 11° para buscar oportunidades de mejora

*Generar reporte de resultados para las instituciones educativas de la Etc

*Acompañar las estrategias para el fortalecimiento de las competencias de los estudiantes

*Realizar seguimiento a proceso de inscripción de los estudiantes de la etc

*Realizar seguimiento a los resultados de las instituciones educativas 

*Focalizar las instituciones proximas a subir de categoria

Yesica Villarreal 

Líder de Evaluación Educativa y Jornada 

Única

Argemiro Olivares Silvera

Líder de Evaluaciones Externas

Humano/económico 13/1/2020 29/12/2023
0%

Puntaje global 2020: 229

Se mantuvo el puntaje global de la ETC en comparación con el año 

inmediatamente anterior, 229 puntos con base a los resultados Saber 11 -

2020. Es de resaltar que la tendencia nacional fue la disminución del puntaje 

global en comparación con los resultados del 2019.

0%

Puntaje global 2021: 224

El puntaje global de la ETC es de 224 puntos con base a los resultados de las pruebas 

Saber 11-2021.

Los cambios en las condiciones en la prestación del servicio educativo por consecuencia 

del estado de emergencia sanitaria por COVID-19 ha tenido impactos negativos en el 

proceso de aprendizaje, los cuales se han visto reflejado en los resultados de las pruebas 

nacionales Saber 11. A nivel nacional se ha presentado una tendencia a la dismunición del 

puntaje global, Colombia pasó de un puntaje global de 252 a 250 entre los años 2020 y 

2021 (https://www.eltiempo.com/vida/educacion/resultados-de-pruebas-saber-11-revelan-

aumento-de-brechas-educativas-651408). 

2021: 224

2022: 232 (aumentó 3 puntos desde LB 

de 229)

Desde el año 2020 se viene acompañando al 100% de las instituciones en la media con el 

programa de fortalecimiento en competencias básicas, en el 2022 este acompañamiento 

también se dio.

Según los resultados publicados por el icfes se dieron los siguientes logros 44 instituciones 

oficiales de la ETC Atlántico subieron su Índice total en el 2021, acercándose más a subir de 

categoría; mientras que en el 2020 subieron 17 instituciones. El puntaje Global mostró el 

siguiente comportamiento: 26 instituciones educativas oficiales aumentaron su puntaje global 

en el 2021, comparado con el 2020. En el comparativo 2021 vs 2022 61 de las 81 instituciones 

que presentaron la prueba aumentaron su puntaje global.

Para el 2023 la SED continua con el programa de 

fortalecimiento en competencias básicas para la 

media

Para el 2023, la SED del Atlántico logrará vincular 

exitosamente a  jornada única a 64.200 niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes en los niveles de transición, 

básica primaria, secundaria y media del sector 

educativo oficial.

De acuerdo con revisión contextual se replantea la 

meta:

Para el 2023, la SED del Atlántico logrará vincular 

exitosamente a  jornada única a 48.403 niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes en los niveles de transición, 

básica primaria, secundaria y media del sector 

educativo oficial.

2023

Número de estudiantes en jornada única 

de las instituciones educativas oficiales de 

la ETC 

Número de estudiantes reportados en 

jornada única segun SIMAT

Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) - 

Cobertura

*Elaboración de instrumento diagnóstico de caracterización de los Establecimientos Educativos 

Departamentales que implementan JU con sus componentes 

*Envío del instrumento de evaluaciòn y seguimiento de las instiuciones de JU

*Gestión, análisis y desarrollo del componente pedagógico con los EEs, de los insumos recibidos para la 

aplicación del instrumento de caracterización.

*Focalización de los EE para el acompañamiento de la JU, establecer acuerdos y compromisos de 

mejoramiento.

*Socialización diagnóstico y formulación  Planes de Mejoramiento.

*Definición de acuerdos y compromisos de mejoramiento con cada EE

*Mesas de trabajo, para hacer seguimiento a la implementación de JU en los EE

*Articulación de las acciones de las diferentes áreas de la SED para fortalecer los componentes de JU, a 

traves del comite de jornada unica.

Yesica Villarreal

Líder de Evaluación Educativa y Jornada 

Única

Cindy Fuentes

Luzdarys Hoyos

Asistencia pedagógica JU

Elvis Gutierrez

Yuleidys Suarez

Aistencia técnica JU

Humano/económico 13/1/2020 29/12/2023 50% (32.432 estudiantes en 

jornada única

Como tenemos una meta total que comprende el cuatrienio, para cada año 

tenemos metas parcialees.

Para el 2020 era lograr 32.300 estudiantes en el programa y lograra cumpliar y 

de esta manera llegar al 50% de nuesta meta general. 

Dentro del plan de trabajo 2021 como actividad se ha 

establecido:

*Diseñar estrategias más eficaces para recolectar la 

información.

*Recolectar la información faltante para la 

caracterización 2020.

60,43% (38.800 estudiantes en jornada 

única

2022: 42572 (79,55%) 

Rango:Satisfactorio

Como tenemos una meta total que comprende el cuatrienio, para cada año tenemos metas 

parcialees.

Para el 2022 era lograr 53,511 estudiantes en el programa y lograra cumpliar y de esta manera 

llegar al 79,55% de nuesta meta general. 

Para el 2023, la SED del Atlántico logrará vincular 

exitosamente a  jornada única a 48.403 niños, 

niñas, adolescentes y jóvenes en los niveles de 

transición, básica primaria, secundaria y media 

del sector educativo oficial.

A 2023 70 establecimientos educativos con jornada 

única acompañados en el componente pedagógico
2023

Número de establecimientos educativos 

con jornada única acompañados en el 

componente pedagógico

Número de EE en jornada única de 

acuerdo con el DUE y SIMAT

Directorio Unico de Establecimientos Educativos 

(DUE)

Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) - 

Cobertura

*Elaboración de instrumentos de caracterización de las IE que implementan JU con sus respectivos 

indicadores.

*Capacitacion con los Rectores y directivos docente “Tips para la elaboración de horarios en el programa 

de jornada única”.

*Capacitación en ajuste del PEI, SIEE y Manual de convivencia.

*Seguimiento a la proyección de los nuevos EE que inician en el programa.

*Acompañamiento a los EE que inician en la implementación de jornada única, en el ajuste del PEI y su 

Plan de estudio, para apoyar la atención integral.

Yesica Villarreal

Líder de Evaluación Educativa y Jornada 

Única

Cindy Fuentes

Luzdarys Hoyos

Asistencia pedagógica JU

Elvis Gutierrez

Yuleidys Suarez

Aistencia técnica JU

Humano/ económico 13/1/2020 29/12/2023 83% (50 EE con jornada 

única)

Se realizó acompañamiemto con los EE, logrando identificar que por 

problemas de conectividad de las instituciones, no logrmos hacer el 

acompañamiento al 100%. 

Dentro del plan de trabajo 2021 como actividad se ha 

establecido:

*Diseñar estrategias más eficaces para recolectar la 

información.

*Recolectar la información faltante para la 

caracterización 2020.

88,3% (53 EE con jornada única)

Se han acompañado a los 53 establecimientos educativos con jornada única en el marco 

de la atención integral a través de mesas de trabajo personalizadas (virtual o presencial) 

para la revisión de la posible ampliación del programa. Así como el seguimiento a 

acuerdos y compromisos.

2022: 55 EE con JU

En el 2022 se acompañaron a 55 E.E. con jornada única en el marco de la atención integral. 

Especialmente se acompañaron a 2 establecimientos educativos que iniciaron la 

implementacion del programa de Jornada Unica en 2022.  Además, 21 E.E. fueron atendidos 

en  el proceso de ampliación del programa . Así como se mantiene  el seguimiento a acuerdos 

y compromisos.

Los 55 E.E con jornada única acompañados se distribuyen así: 6 en Baranoa, 4  en Campo de 

la Cruz, 1 en Candelaria, 2 en Galapa, 4 en Juan de Acosta, 3 en Luruaco, 1 en Manatí, 2 en 

Palmar de Varela,  2 en Piojó, 2 en Polonuevo, 3 en Ponedera, 4 en Puerto Colombia, 3 en 

Repelón, 3 en Sabanagrande, 9 en Sabanalarga, 2 en Santa Lucía, 2 en Santo Tomás, 1 en 

Suan y 1 en Tubará.

A 2023 100% de las Instituciones educativas oficiales 

de la ETC garantizando la inclusión  anualmente 
Anualmente

Porcentaje de instituciones educativas 

oficiales de la ETC que garantizan la 

inclusión 

(Número de instituciones educativas 

oficiales de la ETC que garatizan la 

inclusión / Total de establecimientos 

educativos de la ETC)*100%

 Resultado del sistema integrado de matrícula 

(SIMAT)
Humano/económico abril 2020 diciembre 2020 2020: 100% El cumplimiento de esta meta es anual.

2020: 100%

2021: 100%

Se garantizó la inclusión en el  100% de las Instituciones educativas oficiales de la ETC  

con una matricula total de 2.711 estudiantes pertenecientes a la población con 

discapacidad y talentos excepcionales.

2020: 100%

2021: 100%

2022: 100%

Durante el año 2022 se garantiza la inclusión educativa en el 100% de las Instituciones 

Educativas del Departamento

A 2023 100% de niños, niñas, adolescentes y jóvenes 

pertenecientes a la población con discapacidad y 

talentos excepcionales matriculados en transición, 

básica y media con atención integral anualmente

Anualmente

Porcentaje de niños, niñas, adolescentes, 

y jóvenes pertenecientes a la población 

con discapacidad y talentos 

excepcionales matriculados en transición, 

básica y media beneficiados con atención 

integral 

(Número de niños, niñas, adolescentes y 

jóvenes pertenecientes a la población con 

discapacidad y talentos exepcionales 

matriculados en transición, básica y media 

beneficiados con atención integral / Total 

de estudiantes matriculados de la ETC 

pertenecientes a la población con 

discapacidad y talentos 

exepcionales)*100%

 Resultado del sistema integrado de matrícula 

(SIMAT)
Humano/económico abril 2020 diciembre 2020

2020: 100% (2716 

estudiantes)

Se han beneficiado al al 100% niños, niñas y adolescentes pertenecientes a la 

población con discapacidad y talentos excepcionales matriculados para un 

total de 2.716 estudiantes. 

El cumplimiento de esta meta es anual.

2020: 100% (2716 estudiantes)

2021: 100% (2711 estudiantes)

2022: 100%(2689 estudiantes)

Durante el  2021 se beneficiaron 2.711 (100%)  y en el 2022 fueron atendidos 2689 

(100%)  de  niños, niñas, adolescentes, y jóvenes pertenecientes a la población con 

discapacidad y talentos excepcionales matriculados en transición, básica y media, los 

cuales se benefician con atención integral

2020: 100% (2716 estudiantes)

2021: 100% (2711 estudiantes)

2022: 100%(2689 estudiantes)

Durante el 2022 fueron atendidos 2689 (100%) de niños, niñas, adolescentes, y jóvenes 

pertenecientes a la población con discapacidad (2506) y capacidades y talentos excepcionales 

(183) matriculados en transición, básica y media, los cuales se benefician con atención 

integral

Al 2023 el 100% de las Instituciones Educativas 

oficiales implementen en sus P.E.I, los proyectos 

pedagógicos transversales.

2023

Porcentaje de Instituciones Educativas 

Oficiales de la ETC implementando los 

Proyectos Pedágogicos transversales 

(PPT) en el P.E.I.

(Número de establecimientos educativos 

oficiales de la ETC implentando y 

fortaleciendo los proyectos pedagógicos 

transversales (PPT) 100%

Resultados informe seguimiento revisiones PEI

*Sensibilización y orientaciones transversalidad de los Proyectos pedgógicos transversales en el PEI                                                                                                                                                                                           

*Dieño de cartillas para la transveralidad de los PPT en el PEI                                                                                                                                                                                                                                                                        

*Revisión de la transversalidad,  análisis de resultados y plan de acción 

Edith Ramos                                        Líder 

de Mejoramiento  Educativo

                                     

Eliecer Castro                                     Líder de 

ProyectosTransversales

Humano/económico febrero 2020 diciembre 2023 11% (9 EEs)
La meta para 2020 se estableció en 9 PEI revisados y verificada la 

transversalidad de sus Proyectos Pedagógicos
Medición  de esta meta a cuatrenio 54,12% (46 EEs)

Se logró que el 54,12% (46) de las instituciones educativas oficiales tengan por lo menos 

uno de sus proyectos pedagógicos transversales en el P.E.I. Esto mediante la revisión de 

los documentos P.E.I recepcionados hasta la fecha y la aplicación de un instrumento de 

caracterización del estado de los P.P.T. 

87,05% (74 EEs)

Se continúo con las estrategias de revisión de los PEI, con el apoyo de los Equipos de Calidad 

Educativa, además la caracterización registrada y se aprovecharon las visitas y encuentros 

presenciales para abordar el tema e ir incrementando la meta. olicitudes Se logró el 87,05% 

(74) de las instituciones educativas oficiales tengan por lo menos uno de sus proyectos 

pedagógicos transversales (PPT) en el P.E.I. 

A 2023 85 Establecimientos Educativos de la ETC con 

sus Proyectos Pedagógicos transversales 

implementados y fortalecidos

2023

Establecimientos educativos de la ETC 

acompañados en la implementación y 

fortalecimiento de sus Proyectos 

Pedagógicos transversales

Número de Establecimientos educativos 

de la ETC acompañados en la 

implementación y fortalecimiento de sus 

Proyectos Pedagógicos transversales

1. Asistencias encuentro de compañamiento y 

asistencias técnicas del MEN y la SED. 2. 

Informe de plan de formación territorial colegio a 

colegio

*Caracterización necesidades de formación con base en resultados de procesos y resultados plan de 

acción año anterior                                                                                                                                                                                

*Seguimiento a proyectos institucionales, identificados dentro de los PPT  , liderados por maestrantes de 

la gobernación                                                                                                                                                                                                                                                  

*Acompañamiento revisión estado del arte de los PPT                                                                    

*Fortalecimiento en el componente de formación para docentes y directivos en temáticas relacionadas 

con los PPT, investigación entre otros

Edith Ramos                                        Líder 

de Mejoramiento  Educativo

                                     

Belinda Flórez                                            

Líder de ProyectosTransversales

Humano/económico abril 2020 diciembre 2023 89% (76 EEs)

Se realizaron diversas estrategias de acompañamiento , pero 9 

establecimientos no lograron participar activamente de los procesos por 

problemas de conectividad de los profesores y direccionamiento d los 

directivos docentes

Se identificaron estos establecimientos y se hará un 

plan de acción puntual para  estos EE y se reportará la 

situación al área de I Y V para su seguimiento y 

acompañamiento

99% (84 EEs)

Se han acompañaron a 84 establecimientos educativos de la ETC en la implementación y 

fortalecimiento de sus Proyectos Pedagógicos Transversales.Lo anterior gracias a la 

consolidación de alianzas estratégicas: 

-  Fortalemiento PESCC con apoyo de UNFPA

-  CIVIC apoya Contraloría

- PEP apoya Prem Rawat

- Campamento de la Democracia Apoya CIVIX

- Acompañamiento a los PEGR 2021 Apoya CRA

- AT sobre ZOE (estilos de vida saludable)

-Sesiones de exploración de oportunidades de sinergia con AGAPE-OPPORTUNITY 

INTERNACIONAL y Clever Finance aliado de Fundación Mundo Mujer

2022: 85 (100%)

Se han acompañado a 85 establecimientos educativos de la ETC en la implementación y 

fortalecimiento de sus Proyectos Pedagógicos Transversales. Con el desarrollo de los 

siguientes programas en articulación con aliados: 

- Programa "Educación para la Restauración" - Savia Terra 

- John Maxwell - Taller El carácter, piedra angular de tu desarrollo personal

- Campamentos de la Democracia y Voto Estudiantil por CIVIX Colombia

- AT Resignificación PRAES por MADS

-Talleres de Educación Ambiental a estudiantes por Gerencia de Capital Social-CRA

-Acompañamiento Metodología Elaboración e Implementación Planes Escolares para Gestión 

del Riesgo

- Super CIVIC, en alianza con Contraloría. 

- Programa de educación económica y financiera "La Nueva Pangea"

- Global Money Week 2022 - Fundación Mundo Mujer en alianza con Clever Finance

- AT Habilidades para la Vida - ZOE

- Talleres a estudiantes, alianza entre Universidad del Norte y SED Salud Pública.

Distribución de los EE acompañados: (Baranoa: 7, Campo De La Cruz: 4, Candelaria: 3, 

Galapa: 7, Juan De Acosta: 4, Luruaco: 6, Manatí: 1, Palmar De Varela; 2, Piojó: 1, Polonuevo: 

2, Ponedera: 4, Puerto Colombia: 4, Repelón: 6, Sabanagrande: 3, Sabanalarga: 13, Santa 

Lucía: 2, Santo Tomás: 2, Suan: 1, Tubará: 4, y Usiacurí: 1).

Los aliados estratégicos han sido valuartes 

apoyando y acompañando los diferentes 

procesos

A 2023 por lo menos 6.800 estudiantes de los 

establecimientos educativos oficiales de la ETC 

participando en estrategias de ciudadanía y liderazgo 

juvenil

2023

Estudiantes de los establecimientos 

educativos oficiales de la ETC 

beneficiados con participación en 

estrategias de ciudadanía y liderazgo 

juvenil

Estudiantes de los establecimientos 

educativos oficiales de la ETC 

beneficiados con participación en 

estrategias de ciudadanía y liderazgo 

juvenil

1. Asistencias encuentro de compañamiento y 

asistencias técnicas del MEN y la SED. 2. 

Informe de plan de formación territorial colegio a 

colegio  3.  Informes de entiades aliadas, 

participación en talleres y acciones de 

acompañamiento juvenil

*Plan de trabajo de apoyo a programas de gobierno es contralores y personeros escolares                                                                                                                                                                             

*Desarrollo de acciones de acompañamiento a los planes de gobierno y estamentos del gob escolar, con 

acompañamiento de aliados estratégicos modalidad Acuerdo de Voluntades                                                                                                                                                                                                                                                

*Implementación del programa semilleros de liderazgo (consolidando acciones del programa educación 

para la paz,  programa acompañamiento gob escolar,  liderazgo juvenil y veedurias juveniles)

Edith Ramos                                        Líder 

de Mejoramiento  Educativo

                                     
Humano/económico abril 2020 diciembre 2023 26% (1763 estudiantes)

Se esperaba para 2020 impactar estudiantes con varios programas, pero 

atendiendo a la emergencia,  se replantearon acciones

Se estructurarán nuevas líneas de acompañamieto con 

el apoyo de aliados que se está contactando para 

hacer alianzas estratégicas

2021:  2096 estudiantes

Acumulado: 56,75% (3859 estudiantes)

Se beneficiaron a  2.096 estudiantes de los EE oficiales de la  ETC con participación  en 

estrategias de ciudadanía y liderazgo juvenil.  Mediante alianzas con equipo John Maxwell, 

desarrollando en distintos encuentros el taller de Tres "A" que te impulsan hacia una mejor 

versión de tí mismo  y taller "El carácter, piedra angular de tu desarrollo personal".  

Además del lanzamiento del programa Liderazgo desde la escuela en alianza con Alianza 

Global de JPA

2021:  2096 estudiantes

2022: 11802 

Acumulado: 15661 estudiantes, Meta 

sobrecumplida

Con el liderazgo de la Fundación Jhon Maxwell, en el marco de la Iniciativa Global de la 

Juventud, se realizaron entre el 10 de marzo al 5 de mayo 2022,  64 simposios, presenciales, 

en 18 establecimientos educativos

A 2023 el 100% de establecimientos educativos 

oficiales de la ETC fortalecidos en los proyectos 

pedagógicos transversales de educación ambiental

2023

Porcentaje de establecimientos 

educativos oficiales de la ETC fortalecidos 

con los proyectos pedagógicos 

transversales de educación ambiental

(Número de establecimientos educativos 

oficiales de la ETC fortalecidos con los 

proyectos pedagógicos transversales de 

educación ambiental / Total de 

establecimientos educativos de la 

ETC)*100%

1. Asistencias encuentro de compañamiento y 

asistencias técnicas del MEN y la SED. 2. 

Informe de plan de formación territorial colegio a 

colegio (PPT Educación ambiental  3.  Informes 

de entiades aliadas, participación en talleres y 

acciones de acompañamiento PPT educación 

ambiental   4,  Informe consolidado de proyecto 

ondas colciencias linea ambiental   5.  

seguimiento proyectos maestrantes linea 

ambiental

*Desarrollo de estrategia de innovación  y estruturación de semilleros grupos  de investigación (Oficina 

de innovación e Investigación)                                                                                            * Seguimiento a 

proyectos implementados en EE,  liderados por maestrantes beneficiarios de convenios Gobernación            

* Desarrollo de programas de acompañamiento y formación direccionados a líderes docentes y directivos 

docentes  al fortalecimiento de PRAES institucionales                                                       

*Generar convenios y alianzas para el fortaleciminto de la educación ambiental en el Departamento con 

aliados y entidades de educación superior 

Edith Ramos                                        Líder 

de Mejoramiento  Educativo

                                     

Belinda Flórez                                               

Líder de ProyectosTransversales

Humano/económico abril 2020 diciembre 2023 93% (79 EEs)

La oficina de Calidad concrto inicialmente algunas gestiones tendientes a 

establecer alianza, para el fortalecimiento de la EA a partir de 2021 (entre ellos, 

la firma convenio entre el Ministerio de ambiental - Gobernación, coordinado 

por CRA

2020: 93%

2021: 94,12%

Se acompañaron y se  fortalecieron en  80 EE (94,12%)  de los establecimientos 

educativos oficiales de la ETC en el marco de las estrategias de calidad educativa y en 

los proyectos pedagógicos transversales de educación ambiental.

2.-Se desarrolló una asistencia técnica sobre la formulación e implementación de Planes 

Escolares Gestión del Riesgo. 

3- Se focalizaron 25 E.E para el fortalecimientos de los PEGR con apoyo de la CRA. 

4- Junto con la CRA y la Universidad del Atlántico se desarrolló un acompañamiento para 

la resignificación de sus PRAES a 44 EE

5- Proyectos de investigación ONDAS en la línea de Medio ambiente 

2020: 93%

2021: 94,12%

2022: 98,8% (Rango excelente)

Se han fortalecido en 84 EE (99 %) de los establecimientos educativos oficiales de la ETC los 

proyectos pedagógicos transversales de Educación Ambiental. 

1. Se inició el desarrollo del programa "Educación para la restauración"  en el marco del pilar 

Savia Terra - Educar con la naturaleza, ministerio de ambiente y desarrollo sostenible.

2. AT Resignificación PRAES por MADS (mayo 10 virtual)

3. -Talleres de Educación Ambiental a estudiantes por Gerencia de Capital Social-CRA a 14 

EE de respectivos municipios.

4. Acompañamiento Metodología Elaboración e Implementación Planes Escolares para 

Gestión del Riesgo PEGR a 60 EE, completándose 85 acompañados en esta estrategio.

Distribución de los EE fortalecidos: Baranoa: 5, Campo de la Cruz: 3, Candelaria: 3, Galapa: 5, 

Juan de Acosta: 2, Luruaco: 7, Manatí: 3, Palmar de Varela: 1,   Ponedera: 3, Puerto Colombia: 

4, Repelón: 7, Sabanagrande: 2, Sabanalarga: 8, Santa Lucía: 2, Santo Tomas: 1, Piojó: 1, 

Suan: 1 y Tubará: 2.

Solo una IE no participo de procesos de 

acompañamiento en EA

A 2023 el 100% de los establecimientos educativos 

oficiales del departamento han sido acompañados en 

el proceso de implementación de las estrategias de 

calidad en la primera infancia.

Anualmente

Porcentaje de establecimientos 

educativos oficiales de la ETC 

acompañados en la implementación de 

las estrategias de calidad en primera 

infancia.

(Número de instituciones educativas 

oficiales de la ETC acompañados en los 

procesos de las estrategias de calidad en 

primera infancia / Total de 

establecimientos educativos de la 

ETC)*100%

Formato de caracterización                                             

Listado de asistencias                                          

Videos de encuentros formativos                        

Diagóstico de lectura y escritura                     

Evidencias de la entrega del material 

pedagógico. 

*Plan de formación docente y docentes orientadores del departamento.                                                           

*Entrega de material pedagógico a niños y niñas de primera infancia.                                                      

*Autoadopción del programa Listos a Jugar. 

*Caracterización de los establecimientos educativos oficiales que prestan servicios educativos en la 

primera infancia.                                                                                                      

*Aplicación del diagnóstico de lectura y escritura a docentes de primera infancia.                                                                                                                                                                                                                       

*Acompañamiento de mediadoras de pensamiento para fortalecer el proceso de lectura y escritura en los 

establecimientos educativos focalizados.                                                                                                                                                                                                                                                     

*Implementación del modelo de enseñanza de lectura y escritura a docentes de primera infancia.                                                                                                                    

Edith Ramos                                        Lider 

de Mejoramiento Educativo     

 Claudia Hurtado 

Líder de Primera Infancia

Humano/económico junio 2020 diciembre 2023 2020: 100%

Por motivo de la emergencia presentada, se modifico el plan de formacion 

para las docentes de transicion y primer grado y se continua trabajando con 

las docentes de los 22 Establecimientos Educativos focalizados; en rutinas de 

pensamiento con el apoyo de aliados y mediadiras de pensamiento, logrando 

asi la caracterizacion de la enseñanza y modo de induccir conocimientos 

hacia los alumnos en la lecto escritura del grado transicion en estos 7 

municipios del sur del atlantico tanto en lo urbano como en lo rural

Para el 2021 se implementara este mismo plan de 

trabajo inicialmente virtual con 21 establecimientos 

educativo mas los 22 que ya estaban trabajando con 

las mediadoras de pensamiento en rutinas y 

profundizacion de los temas propios a esto; se 

procedera tambien a hacer la caracterizacion de estas 

nuevas docentes que participaran en este proceso en 

su manejo y enseñanza de la lecto escritura con los 

niños y niñas de transicion.

2020: 100%

2021: 100%

Se garantiza que las estrategias de calidad en la primera infancia en el 100% de las 

instituciones educativas oficiales de la ETC. 

Se realizó entrega de material pedagógico al 100% de la población estudiantil de 

transición a tercer grado:

1. Texto Palotes para transición, escritura y matemáticas.

2. Texto "PENSANDO ANDO", enfocado en una habilidad a desarrollar dependiendo el 

grado (Observación, Comparación, relación y clasificación, descripción)

3. Texto "RAZONANDO ANDO", nivel aventureros y exploradores.

4. Texto "COMUNICANDO ANDO",  nivel aventureros y exploradores.

5. "NIVELANDO 3°

Se realizó un diagnostico para analizar los procesos de enseñanza de la lectura y la 

escritura en las IE oficiales

Se realizó capacitación a los docentes en temáticas relevantes de primera infancia para el 

fortalecimiento de la práctica pedagógica. Participación de 581 docentes y directivos 

docentes de los procesos de formación enfocados en la primera infancia en el 2021

Se caracterizó a los establecimientos educativos que brindan formación en los grados de 

transición a tercero. 

2020: 100%

2021: 100%

2022: 100%

Se cumplió con los procesos a través del  diagnóstico y construcción del documento del Plan 

Deartamental de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas Escolares; así mismo, se cumplió 

con la entrega del matetrial pedagógico dispuesto para las instituciones educativas. Por otro 

lado, el acompañamiento de los mediadores PENCORA en los colegios focalizados orientando 

el proceso.

La meta del año 2023 es la puesta en marcha a la 

implementación del PDLEOBE  con sus 

respectivas líneas estratégicas en los 

estableciemientos educativos  focalizados; 

actualmente se encuentran activadas dichas 

líneas  y proceso de las acciones.

Dar continuidad al programa Listos a Jugar con  

las instituciones educativas que asumieron la 

autoadopción del proceso.

A 2023 el 100% de los establecimientos educativos 

oficiales del departamento integraron en sus procesos 

las estrategias de calidad para la atención educativa 

en primera infancia.

Anualmente

Porcentaje de establecimientos 

educativos oficiales de la ETC que 

integran las estrategias de calidad en sus 

procesos de atención educativa a la 

primera infancia. 

(Número de instituciones educativas 

oficiales de la ETC integradas en las 

estrategias de calidad en primera infancia / 

Total de establecimientos educativos de la 

ETC)*100%

Listado de asistencias de formaciones                              

Asistencia técnicas del MEN                             

Asistencias técnicas del equipo de calidad      

Registro fotográfico de los acompañamientos 

situados

*Acompañamiento situado y transformación de ambientes pedagógicos en los establecimientos 

educativos focalizados con material pedagógico entregado por el Ministerio de Educación en el año 2020.

*Asistencias técnicas y trabajo mancomunado entre MEN, SED y docentes para conformación de la red 

de padres y cuidadores.

*Trabajo articulado con el Ministerio de Educación en la adecuación de una sala de lectura en primera 

infancia en la Institución Educativa Técnica Comercial Sabanagrande, sede Francisco Cartuccelo.

Edith Ramos                                        Lider 

de Mejoramiento Educativo     

Claudia Hurtado

Líder de Primera Infancia

Humano marzo 2020 diciembre 2023 2020: 100%

Por motivo de la emergencia presentada, se modifico el plan de formacion 

para las docentes de transicion y primer , segundo y tercer grado de primaraia, 

comenzando con la entrega de material pedagogico al 100 % de los E.E del 

Atlantico y luego continuando con la capacitacion constante a las docentes en 

todos los componentes de la estrategia pencora, haciendo enfasis y 

comenzando un trabajo con las docentes de transicion de 22 E.E focalizadas 

para trabajar con las mediadoras de pensamiento, las cuales hacen enfansis 

en rutinas de pensamiento en el aula se cumplio con la meta propuesta

Durante el 2021 se continuará entregando material 

pedagogico para el acompañamiento del plan de 

formacion propuesto para las docentes de transicion, 

tambien se realizara mucho trabajo y capacitacion en 

la transformacion de ambientes pedagogicos en las 

aulas acompañados del material entregado por el MEN 

, comenzando con las inducciones para el manejo de 

este material y la bioseguridad que se debe tener con 

ellos ; se continuara trabajando con acompañamiento y 

aliados especializados para acompañar la estrategia 

escuela en casa en todo el Departamento del Atlantico

2020: 100%

2021: 100%

Se acompañó a 85 establecimientos educativos oficiales en el marco de las estrategias 

de calidad educativa.

Acompañamiento pedagógico al material PENCORA entregado  al 100% de la población 

estudiantil de la primera infancia. 

Adecuación y acompañamiento en la implementación de ambientes pedagógicos de las 

aulas PENCORA  en transición de establecimientos educativos focalizados en Campo de 

la Cruz, Sabanalarga y Polonuevo.

Todos los procesos relacionados con la primera infancia han recibido acompañamiento y 

asistencia del MEN.

2020: 100%

2021: 100%

2022: 100%

Se cumplió el objetivo con la articulación de jornada unica y PENCORA en grado transición y 

se les acompañó en el proceso con la oriientación de los mediadores . Así mismo, se fusionó 

los ambientes PENCORA específicamente el socioafectivo con el programa Listos a Jugar.

Se inició el acompañamiento de los mediadores 

PENCORA a los colegios focalizados 

A 2023 reducir mínimo a un  70%  el porcentaje los 

estudiantes ubicados en los niveles de desempeño A- 

y A1 en la competencia de inglés de la prueba Saber 

11 - de las Instituciones educativas oficiales de la ETC

2023

Porcentaje de estudiantes ubicados en los 

niveles de desempeño A- y A1 en la 

competencia de inglés de la prueba Saber 

11 de las Instituciones educativas oficiales 

de la ETC 

(Número de estudiantes ubicados en los 

niveles de desempeño A- y A1 en la 

competencia inglés de la prueba Saber 11 

de las instituciones educativas oficiales de 

la ETC / Total de estudiantes de 11° de la 

ETC que toman la prueba de competencia 

en inglés en la prueba Saber 11) *100%

Instituto Nacional para la Evaluación de la 

Educación ICFES

*Diseñar un plan de formación que permita revisión, ajuste, seguimiento y evaluación del currículo 

implementado, que integre al PNB, aliados y/o Universidades idóneos en el tema.

*Diseñar un plan de integración y padrinazgo de establecimientos educativos, para intercambio de 

experiencias desde componente curricular, recursos y metodología.

*Crear un programa de asistencias técnicas, con vinculación de docentes expertos y líderes del Equipo 

de Bilingüismo.

Edith Ramos                                                           

Líder de Mejoramiento                    

Yenifer Polo                                                                         

Líder de Bilingúismo

Humano-económico diciembre 2023
Para el 2020 no se definió 

avance de la meta

0% (92,7% estudiantes en categorías A- 

y A1)
Se alcanzó un 92.7% en el porcentaje de estudiantes ubicados en los niveles de desempeño A- y A1 en la competencia de inglés de las pruebas Saber 11 - de las instituciones educativas oficiales de la ETC con base a los resultados Saber 11-2021. Este indicador varia con la publicación de los resultados agregados Saber 11 calendario A 2022.   Los cambios en las condiciones en la prestación del servicio educativo por consecuencia del estado de emergencia sanitaria por COVID-19 ha tenido impactos negativos en el proceso de aprendizaje, los cuales se han visto reflejado en los resultados de las pruebas nacionales Saber 11. Con respecto a los resultados en el área de inglés, el comportamiento a nivel departamental del porcentaje de estudiantes en el nivel de desempeño A- ha sido similar a la tendencia nacional donde en el 2020 se dió un incremento en este porcentaje pasando de 44% a 57% y en el 2021 se dió una mejora con la dismunición de este porcentaje a un 47%.   La secretaría de educación departamental desde el 2022: 89,2% estudiantes en categorías 

A- y A1

Se alcanzó un 89.2% en el porcentaje de estudiantes ubicados en los niveles de desempeño A- 

y A1 en la competencia de inglés de las pruebas Saber 11 - de las instituciones educativas 

oficiales de la ETC con base a los resultados Saber 11-2022.

A 2023 7200 estudiantes beneficiados con estrategias 

de promoción de bilinguismo
2023

Número de estudiantes beneficiados con 

estrategias de promoción del bilingüismo, 

implementadas por Secretaría de 

Educación y/o Aliados Estratégicos

Número de estudiantes beneficiados con 

estrategias de promoción del bilingüismo 

-Informes periódicos                                                   

-Estudiantes participantes en capacitaciones

- Asistencia de docentes a formaciones y 

eventos.

*Promover y acompañar a los establecimientos educativos que viabilicen la enseñanza y el aprendizaje 

del inglés con propósitos específicos.

*Promover la realización de eventos que promuevan el uso de la lengua extranjera: inglés (Semana del 

inglés, festivales, concursos, exposiciones, talleres conversacionales, congresos etc).

*Generar espacios de socialización de experiencias innovadoras en el uso de TICS y ambientes bilingües 

(clubes, bibliotecas virtuales, bibliobanco)                                                                                                                                                                                                         

*Gestión y firma de nuevo acuerdo de voluntades entre Gobernación del Atlántico y Cuerpos de Paz 

Colombia

Edith Ramos                                                           

Líder de Mejoramiento                    

Yenifer Polo                                                                         

Líder de Bilingúismo

Humano-económico diciembre 2023
Para el 2020 no se definió 

avance de la meta
100% (14066 estudiantes)

Se  beneficiaron  14.066 estudiantes con estrategias de promoción de bilingüismo. 

A los estudiantes de 10° y 11° se les realizó entrega de un texto de Competencias 

básicas. Para 10° incluye 3 desafios de Inglés. Para 11°, se desarrollaron 3 secuencias 

de fortalecimiento y 3 énfasis para un total de 90 actividades. 

Lo anterior se complemento con sesiones de trabajo,  bajo la modalidad virtual y 

presencial. estas sesiones fueron realizaron a los estudiantes de 10° y 11°.

100% (14066 estudiantes)

No meta para la vigencia del 2022
NA NA

Programa Todos Aprender:                                                                      

Acompañar la implementación del Programa Todos a 

Aprender para el mejoramiento de las prácticas 

docentes de los Establecimientos Educativos 

Focalizados en la Entidad Territorial del Departamento 

del Atlántico.

A 2023 100% de los Establecimientos Educativos 

focalizados acompañdos en la implementación del 

PTA anualmente.

Anualmente

Porcentaje de estableciemientos 

educativos focalizados para la 

implementación del PTA con 

acompañamiento 

(Número de establecimientos educativos 

acompañados en la implementacion del 

PTA / Total de EE focalizados en el 

PTA)*100%

-Focalización Programa Todos a Aprender. del 

MEN

- Información  obtenida de encuestas de 

satisfacción en cada ciclo.

- Circulares Ministeriales de las rutas operativas 

de cada Ciclo.

- Informes  periódicos.

*Tramitar la asignación y legalización de los Tutores del Atlántico del Programa Todos a Aprender.

*Gestión de documentación y archivos de tutores requeridos por el MEN en los lineamientos de 

reconocimientos de reembolso a los acompañamientos presenciales de los tutores PTA.

*Acompañamiento en la elaboración de los diseños de Rutas Regionales del Programa  en sus Ciclos 

Operativos.

*Gestionar los espacios para la implementación de la ruta de formación y acompañamiento en los EEs 

focalizados en el programa.

*Diseño e implementación de instrumentos que permitan medir los niveles de satisfacción de los 

Directivos    Docentes y Tutores del Programa Todos a Aprender con respecto a las acciones del mismo.

*Apoyo en el seguimiento a la entrega y uso de los textos del programa en los establecimientos 

educativos.

*Articulación de las propuestas o estrategias de la Secretaría de Educación del Atlántico con el Programa 

Todos a Aprender.

*Apoyo en la realización de eventos de socialización de conclusiones y orientaciones pedagógicas de 

cada ciclo.

Edith Ramos                                                           

Líder de Mejoramiento                    

Yenifer Polo                                                                         

Líder del Programa Todos Aprender (PTA)

Humano-económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 100% (54 EEs) El cumplimiento de esta meta es anual 
2020: 100% (54 EEs)

2021: 100% (54 EEs)

Se ha acompañado la implementación del PTA en los 54 E.E focalizados:

*Desarrollo de eventos virtuales Atlántico Aprende Unido

* Apoyo en la gestión y elaboración de contenidos para la página web de PTA

* Apoyo desarrollo 

-Realizar el proceso de focalización de los 51 Establecimiento de acuerdo a los nuevos 

criterios del Ministerio de Educación Nacional

*Asignación y legalización de los Tutores.

* Seguimiento  a la implementación de las Fases del Programa en cada Estabelcmiento 

Educativo.

* Apoyo desarrollo

A 2023 100% de las Instituciones educativas oficiales 

de la ETC caracterizadas a través del sistema de 

medición integral de calidad educativa

2023

Porcentaje de establecimientos 

educativos oficiales de la ETC 

caracterizadas a través del sistema de 

medición integral de calidad educativa

(Número de establecimientos educativos 

oficiales de la ETC caracterizados a través 

del sistema de medición integral de la 

calidad educativa / Total de 

establecimientos educativos de la 

ETC)*100%

Matrices de Direccionamiento Estratégico de los 

establecimientos educativos (horizonte 

institucional y factores claves de éxito).

*Desarrollo de mesas de trabajo para la construcción del cronograma, funciones y seguimiento al 

programa definido para cumplir con la caracterización al 100% de los horizontes institucionales y 

Factores Claves de Éxito de los 75 EE oficiales de la ETC.

*Acompañamiento en el desarrollo, revisión y corrección de 68 Matrices de Direccionamiento Estratégico 

de los 75 EE oficiales de la ETC.

Maralex Martínez                                          

Líder de Investigación Educativa
Humano-económico febrero 2020 diciembre 2023

Para el 2020 no se definió 

avance de la meta; sin 

embargo se logra un 

resultado de avance del 

50% con respecto a la meta 

del 100% definida para el 

cuatrienio.

Se logró la participación de 75 de los 85 EE oficiales de la ETC en el 

Diplomado de Direccionamiento Estratégico de Establecimientos Educativos, 

con una duración de 120 horas desarrolladas de manera virtual, con el fin de 

contruir colectivamente los factores claves de éxito (basados en los 

horizaontes institucionales) requeridos como insumo para la caracterización 

institucional, durante las cuales se logró el desarrollo de 68 Matrices de 

Direccionamiento Estratégico de los 75 EE participantes, con una efectividad 

del 91% y un resultado final del 80% de EE con insumos para la 

caracterización a través del sistema de medición integral de calidad educativa 

(68 EE).

Para el 2021 no se definió avance de la 

meta; sin embargo se logra un 

resultado de avance del 80% con 

respecto a la meta del 100% definida 

para el cuatrienio.

2022: 100%
Se ha garantizado la caracterización en  el 100% (85 E.E) de las Instituciones  educativas 

oficiales de la ETC a  través del sistema de medición integral de calidad educativa

A 2023 implementación de un modelo de medición 

integral de la calidad educativa.
2023

Modelo de innovación para la medición 

integral de la calidad educativa 

implementado

Modelo de innovación para la medición 

integral de la calidad educativa 

implementado

Matrices de Direccionamiento Estratégico de los 

establecimientos educativos (horizonte 

institucional y factores claves de éxito).

Bibliografía referente del Ministerio de Educación 

Nacional y Pares Académicos.

*Diseño y ejecución del Diplomado de Direccionamiento Estratégico de Establecimientos Educativos, 

gratuito para los EE oficiales de la ETC, en cooperación académica con la Universidad del Atlántico (un 

taller práctico diseñado con el fin de construir colectivamente la identificación de variables diferenciales 

(factores claves de éxito) de cada uno de los EE, con el propósito de realizar la georeferenciación 

departamental de todas la variables, para el diseño del modelo pedagógico cualitativo que nos permita 

describir los resultados y definir el plan de incentivos bajo el Sistema Integral de Medición en Calidad 

Educativa).

Maralex Martinez                                         

Líder de Investigación Educativa
Humano-económico febrero 2020 diciembre 2023

Para el 2020 no se definió 

avance de la meta; sin 

embargo se logra un 

resultado de avance del 

30% con respecto a la meta 

del 1 modelo definida para 

el cuatrienio.

Durante el 2020 se ha ejecutado la primera etapa del proyecto, la cual está 

enfocada en el desarrollo de un Diplomado en Direccionamiento Estratégico de 

Establecimientos Educativos. 

Para el 2021 no se definió avance de la 

meta; sin embargo se logra un 

resultado de avance del 50% con 

respecto a la meta del 1 modelo 

definida para el cuatrienio.

2022: 1

Se encuentra implementado  1  modelo de medición integral de la calidad educativa.

 En los años anteriores se acompañaron a los 85 E.E en la estructuración de sus matrices de 

direccionamiento estratégico. De las 85 matrices de direccionamiento estratégico se 

consolidaron en total 631 FCE. Posteriormente el equipo de trabajo procedió a realizar un 

análisis minucioso para la definición de factores claves de éxito equivalentes, ya que se 

identificó que habían FCE que diferían del nombre establecido pero que conceptualmente eran 

iguales o semejantes. Como resultado de este análisis se definieron 31 Factores claves de 

éxito Equivalentes. A su vez estos 31 FCE Equivalentes se categorizaron en 9 FCE de eje 

principal: 

-	Desarrollo de competencias Psico-Sociales 

-	Educación de alta calidad e inclusiva 

-	Articulación armónica con el entorno 

-	Desarrollo de competencias laborales

-	Desarrollo de competencias académicas y tecnológicas

-	Buen ambiente escolar, clima laboral

-	Articulación con la educación superior y sector productivo 

-	Talento humano altamente cualificado 

-	Modernización de infraestructura.

*Reuniones del equipo de inclusión de la SED

*Análisis y revision de cortes actualizado dell SIMAT 

*Diseño, socialización y seguimiento del plan de formación con docentes de apoyo.

*Asistencias técnicas del MEN.

* Estudio y análisis de la política de inclusión.

*Articulación con las oficinas de la gobernación para la atención de NNA con discapacidad. (Alta 

consejeria, secretaria de salud)

*Formación a docentes de apoyo.

*Encuentros de experiencias significativas con docentes de apoyo y docentes de aula

Luz Marina Patiño                                         

Líder de Cobertura                                                  

RESPONSABLES RECURSOS FECHA DE INICIO OBSERVACIONESCOMPONENTES
UBICACIÓN 

GEOGRAFICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

(Verbo + Qué + Para qué)
METAS

AÑO DE PLAZO 

PARA EL 

CUMPLIMIENTO 

DE LA META

 
ACCIONES FECHA DE TERMINACIÓN PORCENTAJE DE AVANCE RAZONES OBSERVACIONES PORCENTAJE DE AVANCE RAZONES OBSERVACIONES PORCENTAJE DE AVANCE RAZONES

Vigencia:2020-2023

MONITOREO MONITOREO MONITOREO

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN DEL ATLÁNTICO
 MEJORAMIENTO CONTINUO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO PAM

Codigo: Versión: 01

Innovación e Investigación Educativa:

Fomentar las habilidades y competencias científicas y 

de innovación en las instituciones educativas oficiales 

de la ETC, además de motivarlas en el desarrollo y 

evaluación de las experiencias educativas 

significativas, buscando fortalecer su identidad 

institucional y focalizar las estrategias para fortalecer 

la gestión escolar y pontencializar los resultados. 

A
C

O
M

P
A

Ñ
A

M
IE

N
T

O
 A

 E
E

URBANO/RURAL

Jornada Única:                                                           

Acompañar a los EE en la implementación de la 

Jornada Única para contribuir al desarrollo integral de 

los niños, niñas y jovenes, promoviendo trayectorias 

educativas completas y la calidad en los niveles 

educativos 

Inclusión/ Cobertura                                                                     

Acompañar a los establecimientos educativos para 

promover la inclusión social con los niños, niñas, 

jovenes y adolescentes del departamento del Atlántico

Transversales: Acompañar y fortalecer, la 

implementación de los proyectos pedagógicos 

transversales en el PEI y su articulación con las áreas 

del saber en los EE del Departamento de Atlántico. 

Primera Infancia:                                                      

Acompañar al programa de primera infancia de los 

establecimientos educativos oficiales del 

departamento en las estrategias de calidad para el 

desarrollo de la base estructural del aprendizaje 

(pensamiento, comunicación y razonamiento) desde 

temprana edad.

Bilingüismo:                                                                

Acompañar a los Establecimientos Educativos del 

departamento del Atlántico en el segumiento al 

programa de bilingüismo.



A 2023 40 documentos elaborados de proyectos y 

experiencias significativas de los establecimientos 

educativos 

2023

Número de documentos elaborados de 

proyectos y experiencias significativas de 

los establecimientos educativos 

Número de documentos elaborados de 

proyectos y experiencias significativas de 

los establecimientos educativos 

Foro de Educación Nacional del Ministerio de 

Educación Nacional, en los EE oficiales de la 

ETC.

*Diseño y ejecución del FORO EDUCATIVO VIRTUAL DEPARTAMENTAL 2020, ATLÁNTICO MIRA 

HACIA EL SUR “Los Aprendizajes Significativos para la Vida como Principio Orientador del Quehacer 

Educativo”, como evento articulador de proyectos y experiencias significativas de los EE oficiales de la 

ETC.

David Niño                                             Líder 

de Investigación Educativa
Humano-económico febrero 2020 diciembre 2023

Para el 2020 no se definió 

avance de la meta, sin 

embargo se logró un 

resultado del 67,5% de 

avance (27 de 40 

documenos establecidos 

como meta del cuatrienio)

Se logró la documentación de 27 propuestas distribuidas en 3 categorías de 

participación definidas para el Foro Educativo Departamental; siendo 

seleccionadas 13 experiencias significativas en educación básica y media, en 

convivencia escolar y buenas prácticas, para participar del Foro Educativo 

Nacional del MEN.

87,50%

Se elaboraron 35 documentos de proyectos y experiencias significativas de los 

establecimientos educativos derivadas dentro del marco del Foro Educativo 

Departamental 2020 y 2021

2021: 35

2022: 34 

Acum: 69

Se elaboraron 34 documentos de proyectos y experiencias significativas de los 

establecimientos educativos derivadas dentro del marco del Foro Educativo Departamental 

2022 y el IX Encuentro Educativo de Repelón (evento organizado por los tutores PTA y 

directivos de Repelón)

A 2023 230 grupos de investigación conformados de 

las Instituciones Educativas Oficiales de la ETC.
2023

Grupos de investigación de las 

Instituciones Educativas Oficiales de la 

ETC conformados 

Grupos de investigación de las 

Instituciones Educativas Oficiales de la 

ETC conformados 

Base de datos de grupos de investigación 

*Planeación Operativa, Logistica y administrativa de convocatoria.

*Dar a conocer a Directivos docentes el docuemnto con los lineamientos de convocatoria con el objetivo 

de fomentar la participación en grupos de investigación infantil y juvenil, de niños y jovenes acompañados 

de sus maestros y adultos, para que a partir de preguntas puedan plantear problemas de investigación

*Las directivas docentes establecieron las lineas de investigación a priorizar en el proceso de formación 

para la investigación y se suscribió el acta de compromiso firmado por el director de la institución, el 

maestro designado como acompañante coinvestigador el asesor de linea designado y la coordinadora 

departamental.

*Durante la convocatoria se realizaron actividades de presentación y socialización de las metas y 

alcance del programa Ondas.

Sabrina Paba                                               

Líder de innovación Educativa
Humano-económico enero 2020 diciembre 2023

Se logra un 

sobrecumplimiento de la 

meta definidida para el 

cuatrienio en un 116%.

117,39%
Para el 2021 se encuentran conformados 270 grupos de investigación de las Instituciones 

Educativas Oficiales de la ETC.
2022: 329

A 2023 11500 niños, adolescentes y jóvenes 

vinculados a los grupos de investigación cientifica y 

tecnológica

2023

Niños, adolescentes y jóvenes vinculados 

a los grupos de investigación científica y 

tecnológica 

Niños, adolescentes y jóvenes vinculados 

a los grupos de investigación científica y 

tecnológica 

Base de datos de niños vinculados a grupos de 

investigación 

*Realización de alianza con programa Ondas Atlántico

*Difusión por redes sociales de convocatoria invitando a estudiantes a Inscribirse a hacer parte de los 

grupos de investigación del Programa Ondas Atlántico.

*Seguimiento a convocatoria de Programas Ondas 

*Diseño, aprobación e implementación de la propuesta de virtualización: con el interes de mantener la 

continuidad del programa ondas atlántico se propone recurrir a la estrategia de mediación basadas en 

herramientas tecnologicas y de comunicación como radio y tv. 

Con el apoyo del equipo pedagogico Ondas, se indagó vía telefonica por las estrategias y herramientas 

que pudieran ser utilizadas para lograr el acompañamiento al grupo de investigación.

*Articulación con la Estrategia Escuela en Casa: el programa se reiventó, las asesorías se convirtieron 

en guiones donde se resaltaron una secuencia de capitulos con los aspectos mas importantes del viaje 

de la investigación 

Sabrina Paba                                               

Líder de innovación Educativa
Humano-económico enero 2020 diciembre 2023

Se logra un avance del 75% 

de la meta definidida para el 

cuatrienio. (8601 

estudiantes)

La meta está planteada para el cuatrienio
150,4% se sobrecumplió meta del 

cuatrenio (17294 estudiantes)

Para el  2021 se les atendio técnicamente en innovación educativa a 85 EE, vinculando 

8.693 niños, adolescentes y jóvenes a los grupos de investigación cientifica y tecnológica
2022: 1646

A 2023 12 espacios de formación y apropiación social 

del conocimiento y la Ctel desarrollados 
2023

Espacios de formación desarrollados para 

la apropiación social del conocimiento y la 

Ctel 

Espacios de formación desarrollados para 

la apropiación social del conocimiento y la 

Ctel 

Informe de espacios de formación desarrollados 

(Podcast de youTube de programas emitidos de 

la sección Sigue la Onda y Buena Onda de los 

programas  Escuela en Casa TV y Escuela en 

Casa Radial), listado de grupos de investigación 

participantes 

*Realización de escenarios competitivos organizados en niveles subregional y departamental: estos 

escenarios se llevaron a cabo a través de la radio en el espacio radial Buena Onda conducido por la 

Universidad Simón Bolivar y transmitido por las emisoras comunitarías con cobertura en todo el 

departamento del atlántico en el marco de la estrategia Escuela en casa Radial, debido a la calamidad de 

salud publica generada por la pandemia covid-19

*Aún cuando la meta no estaba programada para el 2020, se logró 20 espacio de formación y apropiación 

social del conocimiento y la Ctel a travès de herramientas multimedia como Radio, Tv  e internet, en 

convenio con la Universidad Simón Bolivar; logrando impactar a todos los municipios del Departamento 

del Atlántico 

Sabrina Paba                                               

Líder de innovación Educativa
Humano-económico enero 2020 diciembre 2023

Se logra un 

sobrecumplimiento de la 

meta definidida para el 

cuatrienio en un 167%.

100%

Para el año 2021  se asistio técnicamente en innovación educativa a 85  Instituciones 

educativas   aunque solo 73 cuentan para el avance de la meta debido a 12 tambien se 

atendieron el año pasado y se desarrollaron 30 espacios a través de herramientas como 

radio y TV, impactando a las 85 E.E. todos los 20 municipios no certificados  del 

Departamento del Atlántico . 

2021: 31

2022: 34 (acum) 3 (vigencia)

Se desarrollaron tres (3) espacios de formación y apropiación social del conocimiento y la Ctel:  

1.- Se implentó el Observatorio de innovación educativa como espacio de divulgación del 

conocimiento y apropiación del CTeI, se cuenta con un sello editorial que articula el catalogo de 

publicaciones para los actores del sistema educativo del departamento, asi como la 

conformación de una revista cientifica (esto beneficia los 85 EE)

2.- Se realizó la primera exposición de ciencia itinerante, Maloka Viajera,  con participación de 

4393 actores de las instituciones educativas de los los municipio del Sur del Atlántico 

3-.- Se realizo diplomado en Co-creación e Innovación en el Aula  como espacio de 

apropiación social   del conocimiento y la Ctel, donde participaron 25 EE con 5 docentes cada 

una.

A 2023 10000 estudiantes de educación media con 

doble titulación.
2023

Número de estudiantes de educación 

media con doble titulación

Número de estudiantes de educación 

media con doble titulación
SENA Atlàntico

 *Realizar seguimiento a los estudiantes de grado 10° para lograr su continuidad.

*Acompañar a los estudiantes de grado 11 para evitar deserten.

*Socializar con los estudiantes los beneficios de la doble titulación.

*Gestionar cadena de formación como incentivo para el nivel técnico laboral.

*Dar a conocer experiencias exitosas de egresados que se vincularon al mundo del trabajo gracias a 

este tipo de formación.

Paola Campo Líder de Educación Superior Humano-económico enero 2020 diciembre 2023 26,2%
Se reportan 2,620 estudiantes de educación media que obtuvieron  doble 

titulación a través de los programas tecnicos laborales del SENA.

3,394 estudiantes matriculados en grado 11 para el año 2020

55,2%
En la vigencia 2021  - 2,899 estudiantes de educación media grado 11 obtuvieron doble 

titulación.  Acumulado de 5,519 estudiantes
91,9%

En la vigencia 2022  - 3,668 estudiantes de educación media grado 11 obtuvieron doble 

titulación. meta  Acumulada de 9,187 estudiantes que han obtenido certificacion de programa 

tecnico laboral SENA y Titulo de Bachiller

A 2023 lograr 7000 estudiantes que hayan 

participando en procesos de articulación de la media 

técnica.

2023

Número de estudiantes participantes en 

procesos de articulación de la media 

técnica

Número de estudiantes participantes en 

procesos de articulación de la media 

técnica

 SENA Atlàntico

 *Establecer convenio con Sena para beneficiar estudiantes de media de establecimientos educativos 

oficiales en Programa de Articulación.

*Indagar interés de Instituciones Educativas por implementar programa de Articulación.

*Revisar los programa ofertados y seleccionados por cada institución

*Establecer con Sena número de cupos asignados a cada Institución por programa.

*Apoyar el proceso de inscripción de los estudiantes a cada programa a través de Sofía Plus.

Paola Campo Líder de Educación Superior Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 60,4%

Para el 2020 tenemos un total de 7.621 estudiantes matriculados en el 

programa de articulacion Sena asi: 4.227 del grado 10 y 3.394 del grado 11.  

los cuales no se reportan por que venian en el programa desde el grado 10-

2019.

Gestion de cupos se refleja en matricula de grado 10

129%
Al corte se reportan 4.795 estudiantes de 10° matriculados  en procesos de articulación 

de la media técnica a traves del SENA
198%

Se reportan 4,833 nuevos  estudiantes de 10° matriculados  en procesos de articulación de la 

media técnica a traves del SENA - Acumulado de 13,855  nuevos estudiantes matriculados en 

el programa

A 2023 el 95% de las instituciones de Educación para 

el Trabajo y Desarrollo Humano- ETDH de los 

municipios no cetificados del Departamento con 

implementacion de las normas y servicios requeridos 

para ofrecer un servicio de calidad.

Anualmente

Porcentaje de Instituciones de  Educación 

para el Trabajo y Desarrollo Humano- 

ETDH de los municipios no cetificados del 

Departamento que cumplen   con las 

normas requeridas para ofrecer un 

servicio de calidad 

(Número de instituciones de educación 

para el trabajo y desarrollo humano - ETDH 

de los municipios no certificados del 

departamento que cumplen con las 

normas requeridas para ofrecer un servicio 

de calidad / Total de instituiones de ETDH 

de la ETC) *100%

Actas de acompañamiento pedagógico

Informes de supervisores y directores de nucleo 

(Inspección y Vigilancia)

*Revisión del cumplimiento de requisitos legales actualizados,

*Visitas de seguimiento a la oferta de formación de las ETDH del Departamento del Atlantico, 

*Invitación a jornadas de capacitacion y actualizacion, 

*Seguimiento a la implementación de los planes de mejora en los casos que amerita.

Juan Carlos Torres                                      

Líder del Programa Inspección y Vigilancia 
Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 100%

Durante el periodo de Aislamiento se ha realizado un acompañamiento a las 

ETDH en la implementación dela Disposiciones legales y directivas emanadas 

del Ministerio de Educación y el direccionamiento en la formulación de 

protocolos de bioseguridad de cara la regreso de los estudiantes . Este 

acompañamiento de realiza a través de los funcionarios y contratistas del área 

de inspección y vigilancia. 

2020: 100%

2021: 100%

Durante el año 2021 se han acompañado el 100% (27) de las ETDH orientando la 

construcción de protocolos de bioseguridad y planes de alternancia acordes a las normas 

establecidas para la prestación del servicio. (27 ETDH).

Ademas en el tercer trimestre se realizaron 3 visitas para validar otorgamiento de licencia 

y registro de programa: Santo Tomás a CEA Ruedas - cursso de conducción. Puerto 

Colombia a CEA Villa Campestre - curso de conducción. Luruaco a la Fundación para la 

educación, el trabajo y el desarrollo humano Avancemos - auxiliar en primera infancia.

2022: 100%

Durante el periodo se realizó el acompañamiento

de las ETDH para el retorno progresivo y segura a las actividades presenciales

tal como se estableció una vez se declaró finalizado el periodo de aislamiento

por la pandemia de COVID 19. Durante el periodo de igual manera se realizaron

visitas de verificación de condiciones de pares académicos y funcionarios del área

para la aprobación y renovación de registros de programa y el otorgamiento de

nuevas licencias. Al finalizar el periodo 2022 se registran 30 ETDH en el Departamento

del Atlántico.

A 2023 el 100% de los establecimientos educativos 

con el seguimiento, inspección, vigilancia y control a 

las gestiones del PEI..

Anualmente

Porcentaje de establecimientos 

educativos en los que se realiza 

inspección, vigilancia y control 

(Número de establecimientos educativos 

en los que se realiza inspección, vigilancia 

y control / Total de establecimientos 

educativos)*100%

Actas de acompañamiento pedagógico

Informes de supervisores y directores de nucleo 

(Inspección y Vigilancia)

*Diseño del Plan Operativo de Inspección y Vigilancia, 

*Visitas de seguimiento a los EE del Departamento

*Asignación de comisiones especiales en caso que lo amerite, 

*Seguimiento a los informes de visitas y comisiones a los EE del Departamento.

*Invitación a jornada de actualizacion y capacitacion.

Juan Carlos Torres                                      

Líder del Programa Inspección y Vigilancia 
Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 100%

Se realizó inspecciòn, vigilancia y control al 100% de los establecimientos 

educativos,  se hace  seguimiento a la implementación de las estrategias de 

escuela en casa  diseñada por la Secretaria de Educación para mantener la 

prestación del servicio educativo durante el periodo de aislamiento y 

cuarentena por la pandemia ocasionada por el Covid-19. Las instituciones No 

oficiales han realizado su autoevaluación para obtener la resolución de costos 

educativos que les permitio culminar sus actividades académicas en el 

segundo semestre de año lectivo 2020.

2020: 100%

2021: 100%

Se realizo la inspeccion y vigilancia en todo el sistema educativo de los 20 municipios no 

ceritificados el dpto, las visitas durante el primer trimestre las visitas realizadas fueron  de 

forma virtual, siguiendo las recomendaciones dadas por la Secretaría de Salud como 

medidas para la mitigación y evita la propagación del COVID 19

2022: 100%

Se realizo la inspección y vigilancia en los 85

establecimiento educativos de los municipios no certificados del Atlántico, a través

de las visitas de oficio de los supervisores de educación y los directores de núcleo,

los cuales fueron asignados según acto administrativo correspondiente. Se

verifico el regreso progresivo y segura a las actividades presenciales y el

cumplimiento de os calendarios escolares aprobados para la vigencia. Se

recibieron los informes correspondientes para la alimentación del POAIV.

A 2023 85 EE con Escuelas de Padres apoyadas 

técnicamente anualmente
Anualmente

Porcentaje de establecimientos 

educativos con escuelas de padres 

apoyadas anualmente.

(Número de establecimientos educativos 

con escuelas de padres apoyadas 

anualmente / Total de establecimientos 

educativos)*100%

Actas de acompañamiento pedagógico

Informes de supervisores y directores de nucleo 

(Inspección y Vigilancia)

*Encuentro con  rectores y orientadores para sensibilización del SUICE 

*Designación por parte dela Secretaria de el administrador del aplicativo.

*Implementación del Sistema SUICE, que consiste en una plataforma en la cual los rectores de las IE del 

Departamento deben cargar toda la información convivencial de sus Planteles.

*Seguimiento de la implementación por parte de los EE

Juan Carlos Torres                                      

Líder del Programa Inspección y Vigilancia   

Juan David Niño - Profesional Convivencia 

Escolar

Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 100% (85 EEs)

Se apoyo tecnicamente las 85 Escuelas de padres, a traves de la 

implementacion del Sistema SUICE,  plataforma en la cual los rectores de las 

IE del Departamento cargan  toda la información convivencial de sus Planteles. 

Se realizaron 4  encuentros de apoyo al consejo de padres en tiempos de 

cuarentena con la participacion de las 85 EE. Dentro del Programa de 

Educación para la paz, lindas y profundas reflexiones, producto de las charlas 

y seminarios del líder de paz internacional Prem Rawat: Se desarrollaron 4 

Talleres Orientación a padres: Crianza adecuada en épocas de educación en 

casa. Se implemento la estrategia de entregar talleres y guías entregadas en 

físico a los padres para  mantener el contacto en estos tiempos de emergencia 

sanitaria

2020: 100% (85 EEs)

2021: 100% (85 EEs)

Se trabajo con 85 escuelas de padres de familia de 48  establecimientos educativos  que 

establecieron protocolos de bioseguridad para regresar con modelo de alternancia a las 

actividades escolares. Con la expedición de la Resolución 777 de 2021, que determina el 

regreso a la presencialidad en la totalidad de los establecimientos educativos oficiales del 

Departamento se podra trabajar con todos.

2022: 63 (Rango satisfactorio)

En el año 2022 se realizaron 11 jornadas de inducción y reinducción de la plataforma del 

SIUCE (Sistema de Informacion Unificado de Convivencia Escolar) con rectores de 

Establecimientos Educativos oficiales y no oficiales del departamento del Atlántico.

Acciones de las 11 jornadas de inducción y reinducción de la plataforma del SUICE.

•        Capacitar a los rectores sobre los módulos que contiene la plataforma del SUICE.

•        Capacitar a los rectores sobre el tipo de situaciones a reportar en la plataforma de 

SUICE. 

•        Facilitar los usuarios SUICE, de las instituciones que contaban con ellos y no lo 

conocían.

•        Capacitar a los rectores sobre restablecimiento de contraseña

•        Socializar la página web del Ministerio Educación Nacional (MEN).

Meta Numérica:  capacitar a los 198 rectores de los establecimientos educativos oficiales y no 

oficiales del departamento del atlántico en plataforma del SIUCE.

Meta numérica avance: 168 establecimientos educativos capacitados en plataforma del 

SIUCE.

Porcentaje de avance: 84%

A 2023 100% de niños y niñas  del grado transición 

beneficiados con alimentación escolar anualmente 
Anualmente

Porcentaje de niños y niñas, adolescentes 

y jóvenes beneficiados con la alimentación 

escolar del grado transición  

(Número de niños y niñas, adolescentes y 

jóvenes beneficiados con la alimentación 

escolar del grado transición / Total de 

estudiantes matriculados en grado 

transición de la ETC)*100%

Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) - 

Cobertura

Eglet  Hernández                                   Líder 

del Programa Plan de Alimentación para 

Estudiantes PAE                                                                                                   

Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 100%

Se reporta una atencion del  100%  (8.515) de los niños y niñas  del grado 

transicion con  alimentación escolar. correspondiente a una matricula total de 

8.515  estudiantes en el grado transición.

Se continuará con la operatividad del programa y 

socialización para la presente vigencia.

2020: 100%

2021: 100%

En el cuarto trimestre de 2021 se beneficio a 8.088 (100%) de los niños y niñas  del grado 

transicion con  alimentación escolar ,  de un total de 8.088 estudiantes matriculados 

según simat

2022: 100%

En el Segundo trimestre de 2022 se beneficio a 8.005 (100%) de los niños y niñas  del grado 

transicion con  alimentación escolar ,  de un total de 8.005 estudiantes matriculados según 

simat

A 2023 82% de niños y niñas de básica primaria 

beneficiados con alimentación escolar anualmente
Anualmente

Porcentaje de niños y niñas, adolescentes 

y jóvenes beneficiados con la alimentación 

escolar de básica primaria 

(Número de niños y niñas, adolescentes y 

jovenes bebeficiados con la alimentacion 

escolar de báica primaria/Total de 

estudiantes matriculados en  B.primaria de 

la ETC) *100%

Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) - 

Cobertura

Eglet Hernández                                        

Líder del Programa Plan de Alimentación 

para Estudiantes PAE                                                                                                   

Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 100%

Se reporta una atencion del  100% (48.679) de los niños y niñas de    básica 

primaria  con  alimentación escolar. correspondiente a una matricula total de  

48.679   de  estudiantes en el nivel de la basica primaria.

2020: 100%

2021: 100%

Para el cuarto  trimestre 2021 se beneficio 50.513 (100% ) niños y niñas  de básica 

primaria  con  alimentación escolar ,  estudiantes matriculados según simat .   
2022: 100% 

Para el cuarto  trimestre 2022 se beneficio 47.647  (100% ) niños y niñas  de básica primaria  

con  alimentación escolar ,  estudiantes matriculados según simat .   

A 2023 85% de niños, niñas y adolescentes del nivel 

secundaria beneficiados con alimentación escolar 

anualmente 

Anualmente

Porcentaje de niños y niñas, adolescentes 

y jóvenes beneficiados con la alimentación 

escolar de básica secundaria 

(Número de niños y niñas, adolescentes y 

jovenes bebeficiados con la alimentacion 

escolar grado de básica secundaria/Total 

de estudiantes matriculados en básica 

secundaria de la ETC) *100%

Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) - 

Cobertura

Eglet Hernández                                      Líder 

del Programa Plan de Alimentación para 

Estudiantes PAE                                                                                                   

Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 87,69%

A diciembre 2020  se reporta una atencion del  87,69 % de los niños y niñas  

del nivel de secundaria    con  alimentación escolar correspondiente a 32.738 

estudiantes atendidos de una matricula total de 37.332 estudiantes en el nivel 

de secundaria.

2020: 87,69%

2021: 64%

Para el Cuarto trimestre 2021 se beneficio a 24.828  niños, niñas y adolescentes  del nivel 

de secundaria con  alimentación escolar ,  correspondiente a 64% de un total de 38.794 

estudiantes matriculados según Anexo 6A de  2021 simat 

2022: 53% (cumplimiento 53%)

En el Segundo trimestre de 2022 se beneficio a 20,024 (53%) de los niños y niñas  del grado 

transicion con  alimentación escolar ,  de un total de 37,464 estudiantes matriculados según 

simat

A 2023 90% de adolescentes y jóvenes de la media 

beneficiados con alimentación escolar anualmente
Anualmente

Porcentaje de niños y niñas, adolescentes 

y jóvenes beneficiados con la alimentación 

escolar de la media 

(Número de niños y niñas, adolescentes y 

jovenes beneficiados con la alimentacion 

escolar de la media / Total de estudiantes 

matriculados en la media de la ETC) 

*100%

Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) - 

Cobertura

Egleth Hernández                                       

Líder del Programa Plan de Alimentación 

para Estudiantes PAE                                                                                                   

Humano/económico enero 2020 diciembre 2023 2020: 93,72%

A diciembre  2020  se reporta una atencion del  93.72%  de adolescentes y 

jóvenes  de la media   con  alimentación escolar correspondiente a 12.687 

estudiantes atendidos de una matricula total de 13.537 estudiantes en el nivel 

de la media.

2020: 93,72%

2021: 86%

Para el cuarto trimestre 2021 se beneficio a 12.100 (86%) adolescentes y jóvenes  de la 

media  con  alimentación escolar de un total de 14.070 estudiantes matriculados según 

Anexo 6A  Simat.

2022: 85% 

En el Segundo trimestre de 2022 se beneficio a 11,760 (85%) de los niños y niñas  del grado 

transicion con  alimentación escolar ,  de un total de 13,728 estudiantes matriculados según 

simat

Ejecutar la  implementación del plan de formación 

docente y directivos docentes para favorecer el 

proceso de transformación pedagógica e institucional 

de los establecimientos educativos de los 20 

municipios no certificados .

A 2023 100% de los docentes y Directivos Docentes 

de las instituciones educativas oficiales con participac 

en los planes de formación docente.

2023

Porcentaje de docentes y directivos 

docentes de las instituciones educativas 

oficiales que participan en formación 

docente 

(Número de docentes y directivos 

docentes de las instituciones educativas 

oficiales que participan en formación 

docente / Total de docentes y directivos 

docentes adscritos a la ETC)*100%

Base de datos de Planta docente y directivo 

docente, formularios registros de asistencia y 

base de datos consolidada de asistencia a 

formaciones 

* Análisis de necesidades de formación establecidos dentro de la revisión de las autoevaluaciones 

institucionales, necesidades de acompañamiento de los programas/procesos del área de Calidad 

Educativa, resultados de evaluación docente y directiva docente                                                                                                                                                                                                                               

* Elaboración del Plan Territorial de Formación Docente                                                                                                                                                                                  

* Conformación del Comité territorial de formación docente                                                                                                                                                                   

* Implementar el  Plan Territorial de Formación                                                                                                                                                                                  

* Seguimiento al desarollo del Plan de Formación Docente.                                                                                                                                                                  

* Evaluación del plan de formación docente, por medio de encuestas de satisfacción y medición del 

impacto

Mónica Montaño                                       Líder 

de Calidad Educativa
Humano/económico febrero 2020 diciembre 2023

67% (2967 de 4404 

docentes y directivo 

docentes en planta a 2020)

85% (3745 de 4404 docentes y 

directivo docentes en planta a 2020)

2022: 23,39% (acum: 98,8%)  Rango 

Excelente

Fortalecer la formación docente con enfoque étnico 

diferencial de los IEE focalizados para preservar la 

diversidad.

A 2023 4185 docentes de los Establecimientos 

Educativos (Educación informal) capacitados con 

enfoque étnico diferencial.

2023

Número de docentes de los 

Establecimientos Educativos capacitados

(Educación informal) con enfoque étnico 

diferencial

Número de docentes de los 

Establecimientos Educativos capacitados

(Educación informal)  con enfoque étnico 

diferencial

Base de datos de Planta docente, formularios 

registros de asistencia y base de datos 

consolidada de asistencia a formaciones 

* Establecer estrategias para la formación docente con enfoque étnico diferencial                                    

*Hacer seguimiento a procesos de acompañamiento y formación                                                                     

Mónica Montaño                                       Líder 

de Calidad Educativa
Humano/económico febrero 2020 diciembre 2023 66%  (2751 docentes) 83,8%  (3510 docentes) 2022: 4096 (97,8%) Rango Excelente

A 2023 suministar un ancho de banda en 59 sedes 

educativas por encima de los 6 Mbps.
2023

Número de sedes educativas con ancho 

de banda garantizado por encima de 6 

Mbps 

Número de sedes educativas con ancho 

de banda garantizado por encima de 6 

Mbps

Contratos SED y Mintic y otros (Regalias y 

Alcaldias)

*Contratar servicio de internet para los Establecimientos Educativos con asignación de ancho de banda 

por encima de los 6Mb que permita el uso simultaneo de los equipos disponibles por lo menos de un 

grupo.

*Solicitar dichos anchos de banda a Mintic para las sedes beneficiarias del proyecto Centros Digitales.

Erika Delgado

Líder Área de Sistemas
Humano febrero 2021 diciembre 2023    

Por emergencia sanitaria derivada la COVID 19 las I.E. se encuentran 

evaluando los modelos de alternancia que permitiran reactivar servicio de 

internet en los EE por parte del departamento. Respecto a las sedes que 

recibiran servicio por parte de Mintic por ser Centros Digitales, se encuentrane 

en visitas para estudio de tecnologia a implementar. Se espera que antes de 

finalizar el primer semestre de 2021 se cuente con servicio activo por parte de 

ambas fuentes.

Respecto a la contratación de la gobernación: se 

espera viabilidad del MEN para realizar la firma del 

contrato. Por parte de Minrtic: estan realizando visitas 

técnicas para defnir trecnologia a implementar

68%

A pesar que el indicador dice EE conectados a internet, esta meta se focalizó en 

garantizar el ancho de banda en 40 sedes educativas que están por debajo de 6 Mbps 40 

EE. por lo tanto, no se ha cumplido, porque no se aumentó el ancho en las sedes por 

encima de 6 mps.

Meta para el 2021 fijada en: Garantizar el 

ancho de banda en 30 sedes educativas 

por encima de 6 Mbps

96% El servicio de conetividad funcionando en las Establecimientos Educativos

A 2023 aumentar el ancho de banda en 143 sedes 

educativas que están por debajo de 6 Mbps
2023

Número de sedes educativas con ancho 

de banda aumentado 

Número de sedes educativas con ancho 

de banda aumentado 

Contratos SED y Mintic y otros (Regalias y 

Alcaldias)

*Contratar servicio de internet para establecimientos educativos asignando ancho de banda superior a 

6Mb que permita el uso simultaneo de los equipos disponibles, lo anterior teniendo en cuenta tambien la 

matricula de estudiantes.

Erika Delgado

Líder Área de Sistemas
Humano febrero 2021 diciembre 2023 0%

Por emergencia sanitaria derivada la COVID 19 las I.E. se encuentran 

evaluando los modelos de alterncia que permitiran reactivar servicio de internet 

en los EE por parte del departamento. Respecto a las sedes que recibiran 

servicio por parte de Mintic por ser Centros Digitales, se encuentrane en visitas 

para estudio de tecnologia a implementar. Se espera que antes de finalizar el 

primer semestre de 2021 se cuente con servicio activo por parte de ambas 

fuentes.

Respecto a la contratación de la gobernación: se 

espera viabilidad del MEN para realizar la firma del 

contrato. Por parte de Minrtic: estan realizando visitas 

técnicas para defnir trecnologia a implementar

90%

Los 85 establecimientos educativos se han mantenido conectados a internet pero el 

ancho de banda a permanecido  igual debido a la pandemia generada por el covid 19, en 

el 2021 permanecio el programa de escuela en casa,  para  el segundo semestre con el 

retorno escolar en alternancia, no se cumplio el aumento de ancho de banda, pero en 

noviembre  se encuentra en proceso de contratacion  el aumento  el ancho de banda a las 

sedes educativas que se encuentren  por debajo de 6 Mbps.  Esta meta se debera 

reportar el proximo año.

La Contratación por parte del Ente 

Territorial se realizó en nomviembre del 

2021

96% El servicio de conetividad funcionando en las Establecimientos Educativos

Con la implementación del observatorio de innovación se reactivó la conformación de los  5 

clubes de ciencias, uno por subregión que integran 329 grupos de investigación con 

convocatoria abierta desde el 15 de julio hasta el 30 de octubre. Se logró conformar hasta la 

fecha 85 grupos de investigación en los Establecimientos educativos del Departamento del 

Atlántico, Incluyendo Barranquilla, Soledad y Malambo, de los cuales 63 grupos de 

investigación son de los Establecimientos educativos oficiales unicados en 16 municipios no 

certificados del Departamento del Atlántico

*Establecer estrategias  para mejorar la operatividad del Programa y darlas a conocer a la comunidad 

educativa.

*Socialización con los rectores. 

*Promover participaciones  activas en los espacios como las mesas públicas y/o rendición de cuentas 

del Programa.

*Seguimiento a la trazabilidad  para determinar el proceso de avance.

*Controlar  a traves de actas cae el proceso de entrega  a la comunidad educativa.  

*Implementcion dentro de procesos transversales el fomento de habitos saludables yel rescate de la 

cultura gastronomica ede nuestro Departamenrto del Atlantico.( concurso siembra en casa y Atlantico y 

sus sabores)

Se ejecutó plan de formación territorial docente, con plan de ermergencia 

estrategia escuela en casa, lo que implicó diseñar un nuevo modelo de 

procesos de formación no presencial ,  100% virtual, priorizado los procesos y 

las necesidades frente a la emergencia , algunos docentes por problemas de 

conectividad by enfermedad, situciones asociadas a la emergencia,  no 

pudieron participar en los encuentros y formaciones

Se continuará proceso de acompañamiento del Plan de 

formación territorial y se identificarán los docentes y 

directivos docentes no impactados para direccionar 

procesos hacia ellos en Plan de formación 2021

El plan de formación y capacitación 2021 se estructuró en tres enfoques: 

- Plan complementario para el fortalecimiento académico en la prestación del servicio 

educativo 2021. Este enfoque está organizado para cada uno de los niveles educativos: 

Nivel preescolar, básica primaria, secundaria y media.

- Fortalecimiento a la gestión institucional. Este enfoque está organizado en ocho ejes 

programáticos: Evaluación educativa, jornada única, bilingüismo, proyectos pedagógicos 

transversales, inclusión, programa todos a aprender, formación maestros 

transformadores y educación inicial y primera infancia.

- Fortalecimiento socio emocional para el bienestar docente y directivo docente. 

Se ejecutó plan de formación territorial docente apoyo de aliados, Ministerio de Educación  y 

procesos de la sed, tanto presenciales como virtuales,  modelos hibridos volviendo a la 

presencialidad, priorizado los procesos y necesidades identificadas,  se realizó proceso de 

revisión de Plán de formación 2022,  evaluado bajo la guía del MEN con las orientaciones del 

MEN, para determinar las lineas de formación 2023.

Innovación e Investigación Educativa:

Fomentar las habilidades y competencias científicas y 

de innovación en las instituciones educativas oficiales 

de la ETC, además de motivarlas en el desarrollo y 

evaluación de las experiencias educativas 

significativas, buscando fortalecer su identidad 

institucional y focalizar las estrategias para fortalecer 

la gestión escolar y pontencializar los resultados. 

Educación media:                                                  

Fortalecer la educación media técnica en articulación 

con los diferentes niveles  educativos del  

Departamento del Atlántico
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Suministrar los anchos de bandas que permitan el uso 

simultaneo de equipos por grupos, facilitando el tiempo 

de uso en las clases
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Inspección y vigilancia:                                             

Verificar que la prestación del servicio educativo en los 

EE del Atlántico  se cumpla dentro de los parámetros 

del ordenamiento legal, cumpliendo sus fines con 

calidad en el desarrollo adecuado de los procesos 

pedagógicos y asegurando el acceso y permanencia 

en el sistema educativo.

Plan de Alimentación Escolar :                                 

Suministrar un complemento alimentario que 

contribuya al acceso con permanencia en la jornada 

académica, de los niños, niñas, adolescentes y 

jóvenes, registrados en la matricula oficial, fomentando 

hábitos alimentarios saludables.
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