
 
ANEXO A. MATRIZ DE RIESGOS 

VERSION 002 

FECHA DE 
APROBACION 2021-11-03 

 

 

El Departamento del Atlántico de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 y de los artículos 2.2.2.1.1.2., 2.2.1.1.1.6.1., 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del 
artículo 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodología para Identificar y Clasificar los Riesgos elaborada por Colombia Compra Eficiente, procede a tipificar, 
estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso de contratación en la que ocurre. 
Luego, se evalúan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes 
y el contexto de los mismos, así: 
 

CLASE 

(1) 

TIPIFICACION DEL RIESGO (2) 
ASIGNACION DEL RIESGO 

(6) 

CATEGORIZACION DEL RIESGO PORCENTAJE SEGÚN 
PROBABILIDAD Y MAGNITUD (9) 

PORCENTAJE 
DE RIESGO A 
ASUMIR (18) 

REFERENCIA 
A TENER EN 
CUENTA (17) 

RIESGO 
PONDERADO 

EN (%) 
PROBABILIDAD 

45% 
MAGNITUD-

45% DURACION 

105 (18) 

PROBABILIDAD (10) MAGNITUD (13) 

 
DESCRIPCION 

(4) 
OBSERVACIONES 

(5) 

DPTO 
ATLÁNTICO 

(7) 

ASOCIADO 
(8) 

EVALUADA 
(11) 

VALORADA 
EN 

PORCENTAJE 

(12) 

EVALUADA 
(14) 

VALORADAEN 
PORCENTAJE 

(15) 

 
No firma del 
convenio por parte 
del ASOCIADO 

Porque el 
ASOCIADO se 
rehusó a firmarlo, 

no estuvo de 
acuerdo con el 
clausulado. Riesgo 
que asume el 

ASOCIADO 

 X B 25% A 100% 100%   

 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
S

 

5,00 

 
Demora en la 
iniciación del por 
falta de Supervisor 

Esperar a que se 
nombre Supervisor.                          
Riesgo que asume 
EL 
DEPARTAMENTO 
DEL ATLÁNTICO 

X  B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

5,00 
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Errores 

involuntarios que 
hayan quedado en 
las descripciones 
del proyecto, 
estudios previos, 
anexos Técnicos, 
operaciones 
aritméticas, Etc. 

Hacer referencia a 
cualquier error que 

se pueda presentar 
en los archivos 
publicados en la 
página WEB. 
Riesgo que asume 
EL 
DEPARTAMENTO 
DEL ATLÁNTICO 

  X B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

5,00 

 

Errores cometidos 
por el ASOCIADO 
en la elaboración 
de las propuestas 
y/o errores 
cometidos en 
documentos 
elaborados por el 
ASOCIADO 
durante la 
ejecución del 
convenio 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X A 100% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

14,50 
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No pago oportuno 
por parte del 
ASOCIADO, a 
toda clase de 
proveedores en 
relación con 
compras, 
alquileres, 
servicios, 
convenios, etc. 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X M 50% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

14,00 

 

Problemas 
presentados entre 
la Junta Directiva 
del Asociado o 
entre trabajadores, 
que amenacen 
con paralizar las 
actividades 
previstas en el 
Convenio 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

5,00 
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Liquidación 
forzosa del 
ASOCIADO y/o 
cambio del 
representante 
legal. 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

5,00 

 

Escasez de 
cualquier tipo de 
insumo para la 
ejecución del 
convenio. 

El ASOCIADO 
debe estudiar esta 
situación y tener 
planes de 
contingencia. 
Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

5,00 

 

Demora en la 
radicación 
oportuna por parte 
del ASOCIADO de 
las actas 
(correctamente 
diligenciadas y 
firmadas y/o 
cuentas) 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO, 
teniendo en cuenta 
que le corresponde 
a éste tener planes 
de contingencia y/o 
calidad para las 

actas se elaboren 
correctamente y 
radiquen 
oportunamente de 
acuerdo con lo 
manifestado en el 
convenio 

  X A 100% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 

monto del 
evento 
presentado 

11,75 
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Errores cometidos 
por el ASOCIADO 
Y/o Supervisor en 
la elaboración de 
las actas y/o 
cuentas que 
ocasionan 
demoras en su 
radicación 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO, 
teniendo en cuenta 
que le corresponde 
a este coordinar 
con la Supervisión 
la elaboración de 
las actas de 
acuerdo con lo 
manifestado en el 
convenio 

 X A 100% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

11,75 

 

Aplicación de la 
Ley de 
intervención 
económica al 
ASOCIADO 

Riesgo que asume 
EL 
DEPARTAMENTO 
DEL ATLÁNTICO 

X X B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

11,75 

 

Muerte de 
personal del 
ASOCIADO 
durante la 
ejecución del 
convenio 

Hace referencia a 
muerte a causa de 
deficiencias en el 
proceso de 
ejecución del 
convenio, por 
deficiencias en el 
sistema de 
seguridad industrial 
aplicado por el 

ASOCIADO. 
Riesgos que asuma 
el ASOCIADO 

 X B 25% A 100% 1,00 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

$ 5,00 

 

Demora en la 
legalización del 
convenio por parte 
del ASOCIADO 

Causada por parte 
del ASOCIADO, por 
No radicar 
completa, correcta 

y oportunamente la 
documentación de 
legalización, según 
el instructivo y lo 
manifestado en el 
convenio. Riesgo 
que asume el 
ASOCIADO 

 X M 50 A 100% 100% 

Porcentaje a 

asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

7,25 
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Demora en la 
radicación en EL 
DEPARTAMENTO 
DEL ATLÁNTICO, 
por parte del 
ASOCIADO, de 
los documentos 
soportes 
relacionados con 
precios no 
previstos 

Hace referencia a la 
demora en la 
radicación de 
documentos en EL 
DEPARTAMENTO 
DEL ATLÁNTICO, 
de forma completa, 
correctamente 
elaborados y con 
los respectivos 
vistos buenos. 
Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X A 100% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

14,50 

 
Abandono del 
convenio por parte 
del ASOCIADO 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

13,25 

 
Suspensiones del 
convenio por parte 
del ASOCIADO 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO, para 
este cálculo se 
debe tener en 
cuenta el 
cronograma de 

ejecución Vigente 
del Convenio 

  X M 50% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 

presentado 

10,00 

 

Baja tasa y/o 
valoración de 
riesgo estimada 
por el ASOCIADO 

comparada con el 
valor y tipo de 
convenio a 
ejecutar 

Riesgo que asume 

el ASOCIADO 
  X M 50% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 

monto del 
evento 
presentado 

10,00 
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Fluctuación de 
precios en los 
materiales cuyos 
precios sean 
regulados por el 
Gobierno 

Riesgos que asume 
EL 
DEPARTAMENTO 
DEL ATLÁNTICO 
en caso que la 
fluctuación haya 
sido exorbitante, o 
de lo contrario lo 

asume el 
ASOCIADO.  

X X M 50% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

10,00 

 
Insolvencia del 
ASOCIADO 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

 X B 25% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 

evento 
presentado 

13,25 

 

Demora en la 
revisión y/o 
aprobación de las 
actividades, por 
parte de la 
supervisión 
cuando sean por 
causas técnicas 

eludibles al 
ASOCIADO, Si 
aplica  

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

 X A 100% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

20,00 
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Discrepancias 
entre el 
ASOCIADO Y 
Supervisor 

Riesgo que asume 
el ASOCIADO 

  X M 50% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 
monto del 
evento 
presentado 

10,00 

 

Devolver todos los 
productos y 
elementos 
defectuosos que 

no cumplan con 
las 
especificaciones y 
normas 

Hace referencia a 
las órdenes de la 
supervisión de EL 
DEPARTAMENTO 
DEL ATLÁNTICO 
para devolver los 
bienes y servicios 
entregados por el 
ASOCIADO, (sin 
costo para el 
Departamento) que 
no cumplan con 
especificaciones 
y/o normatividad 
vigente. Riesgo que 
asume el 
ASOCIADO  

  X M 50% A 100% 100% 

Porcentaje a 
asumir de 
acuerdo con el 

monto del 
evento 
presentado 

10,00 

 

 

Objeto 
CONVENIO DE ASOCIACION PARA LA EJECUCIÓN DE APORTES PARA LA PRESERVACIÓN, CONSERVACIÓN, 
SOSTENIMIENTO Y ADMINISTRACIÓN DEL PATRIMONIO HISTÓRICO Y DOCUMENTAL DEL DEPARTAMENTO DEL 
ATLÁNTICO, AÑO 2023. 


