Nombre de la Entidad:

Periodo Evaluado:

‘GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DEL_ATLANTICO

JULIO - DICIEMBRE DE 2020
Estado del sistema de Control Interno de la entidad

¢Estan todos los componentes operando
juntos y de manera integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

En
proceso

Los componentes se encueniran mmnanaa ¥ Broporionan b siucin bsi pra vl b estalele, B ot s proios mocarismos de vl del proces i, Enese procesa dsben e todos s sendoms, comersponsabes ol ol en of
conel corigiendo 1

pr en el dia a dia. Mas sin embargo, se hace necesario continuar diseiando acciones que permitan fortalecer!
la gestién introduci en la cutura ada lcanzar un mejor despliegue del Sistema de Control

¢Es efectivo el sistema de control interno
para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

Si

1Cl es fectivo en el cumplmiento de s objfios y estose debe precisamente detido a que Ia Alla Direcion enfoca sus esfuerzos en defn, adoplar  conloar s polcas y procedimientos que fespondan i apeit de s resgos de & elidad, a sus esirtegias formladas|
n el Plan de Desarroloy a la normatiidad vigente y de igual o y enl de etaromacén e s funcerare de s endad, S embergo, vl sguras pukos sobre b cuss vl s pen soqui rabfandopara ejrr s gestn

esta materi, tae en el sisterma de gestion integral de riesgos, pi

puestaa riesgo, ¥

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita latoma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta)

Componente

Si

¢El componente
esta presente y
funcionando?

En el marco del Comite Istiucional de Coordinacién de Control Intemo se plantea fa necesidad de establecer el esquema de Lineas de Defensa y a Poftica de Admiisiracion de Riesgos establece las responsabildades que se asumen en cada nea. Este modelo de las Tres|
Lineas de Defensa proporciona una manera efectiva para mejorar el fujo de informacion en la gestién de riesgos y controles, se proporciona una mirada nueva a las operaciones, ayudando a asegurar el éxito contindo de las iniciativas de gestién del riesgo, Es necesario crear unal
cuitura de trabajo colaborativo entre las fneas de defensa, dejando claro que aunque cada una tiene Unos roles, responsabilidades y niveles e autoridad diferentes, es necesario irabajar de manera artiulada, coordinada y sincronizada a fin de que estas funcionen de manera
eficaz y efectiva

Nivel de Cumplimiento .
Avance final
Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o componente .
: Estado del componente presentado en el informe del
Fortalezas presentado en el .
X ; anterior componente
informe anterior

Nivel de
Cumplimiento
componente

Evaluacion de riesgos

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

E1 Sistema de Conrol Intero de la Gobemacidn del Aténtico se mantiene con el peno)
convencimiento del nivel ditectivo, quienes adoptan e implementan e SCI como un|
mecanismo de autoproteccién que kes permite dar cumplimiento a los planes, métodos,|
principis, normas, procedimientos y mecanismos de verifcacién y evaluacien, con el fn
de procurar que todas les actidades, operaciones y actuaciones, se realcen acorde con|
s normas constitucionales y legales vigentes. Lo anterior evidencia su compromiso con|
la deincion de los panes, programas y proyectos que permiten el cumpimiento de ls|

{funciones que la Constiucien es ha asignado. €1 foralecimiento del Sistema de Control Intemo de la Gobemacion del Atintico s|
La Goberacion del Alinico cuenta con el Manual Especiico de Funciones ] un compromiso de la primera autoridad de la entidad y del rivel directivo. Por b
Competencias Lahovales para os emplos de la panta de personal global. Lo que e tanto desde el Direccionamiento Estratégico se han disefiado las pautas para
implementar y fortaecer el Sistema de ControlIntemno, anaizando aspectos basicos|

a la dindmica y requenmtemos de cabtady oporuidzd que ige i gestn pibic como s polcas para el desarolo del tanto humano que facien 10%
sl En o mes co septamirs 5o oo o procssodo Autora ema ol Sstea definido a uta

aldad, aa akanzar las metas planteadas A patr e misma que so disenan s
Enmarcado en el cico de gestén PHVA, se oidencia PLANEAR es una préciica que ineamientos que contrbuyen a crear un ambiente favorable al contro, asi comol
e constitye en una fortaeza a nivel de dieccionamiento estratégico; HACER: para la adminstracion del resgo.

ejecucion es una fortaeza; se ostentan evidencias suficients de la ejecucion y operacion
de los procesos; VERIFICAR: forlaezas en las practicas de seguimiento a nive
institucional evidenciado en planes de accion, se requiere ajustar fa defincion del
indicadores en algunos procesos y evidenciar su uso e implementacion; ACTUAR: se|
observan debiidades en la geston e es acciones para abordar resgos y oportunidades|
y evaluar a eficacia de dichas acciones,

; ) o o La Gobernacisn del Atinico ha defindos su poifica del riesgo tomando como
s:sj;;"“;”:':;e":’z" de o ‘":”"I“e‘ﬁ’z“:';o‘::a’*g;:“ﬁ"‘”"‘:ié:;:ama e referente los perametros del MIPG, en lo referente a las lineas de defensa y ls|
gnplmm ado b mot mm""g‘,s"pa" s donticacion do s Hesg‘és o pmmi o aue lineamientos de la Guia para la administracién del Riesgo de la Funcién Pbica -]
permie evakar aquelos eventos negalios, tanto inemos como extmos, que puedn version 2018, peritiendo ka atcuacien enlre s resgos de gestién, comupcion

) jathos. . doe de seguridad digial ya estuctura del modelo de gestion
afectar o impecir ¢l logro de sus objetvs institucionaks o los eventos positvos, que Toon o woteaos e umpit o Inemmiene aue permian b drifcacion
permian ideticar oporuridades para un mejor cumpimiento de su funcién. De igual P due per o o
ot s rosgos deoriaio o i i iy of lameno o s resgos qu; pudern sfcir o
cumplimiento de los objetvos instiucionals, mediante: a) La identiicacien y|
durante a actuaizacién anual y se gestioné la adopcion de la Polica de Geston de ocumentckn de esgee g6 gesttn (e, conmectaks, ke, ent

Riesgos, con a cual se pretende establecer los clementos y el marco general de entacion !
actuacion para la gestion integral de los riesgos a los que se enfrenta [a entidad y del otrs). corupeign y de seguridad digial en los planes, proyecios y proesos; b)
esta manera identficary adminiirar los eventos polenciles que pueden afectar el bgro establecimient de accones de canrol defectivas y preventvs para s resgos %
e ety coculr o etitegs oon s identiicados; ¢) La actuacien correctiva y oportuna ante la materiaizacion de ko
Se insiste desde la Secretaria de Control Intemo en la apicacion del Esquema de Lineas| riesgos identficados. § §

e Dafrca o st cants om hcor et e o st ot e Se insiste desde la Secretaria de Corirol Itero en la apicacién del Esquema de
efeaca yenZisma et gupos do manera que o exisan brechas en’;"“" ora ol Lineas de Defensa y el desafio consiste en hacer cumpir los roles especificos
efcaca y ¢ cober coordinar con efcacia y efcencia esios grupos de manera que no existan
Py e e o o oo mtee g o] "brechas' en la cobertura de los controls ni duplicaciones innecesarias. Deben ser|

g P Wrdenks 99y Hesgo y contrl de definidas responsabiidades claras, de modo que cada grupo de profesionales del
aotomacn, hasu 9oy riesgo y control entienda los limites de sus responsabilidades y como encaja su rol
La Gobemacién del Atinico ha defrido sus polficas de operacion y estas

contienen el manelo de los resgos que eventuaimente puedan afectar el ogro de

La Goberacién del Departamento del Aténtico ha defiido sus controks loc: cuaes v y o comimant de & e por b ot 50 ban adenads mecomene]
continuan mao vsmans et s o atooahaion por s esonses
o ercado por de control encaninados a asequrar el cumpimiento de las noms, la eficacia y
e compimono ey y acompaamiento la sec de contrl interno comol S“f's"“‘:" “”;:?::Zh:"‘“f“:'g‘f e oo :s :S “:f“‘“’;““m“‘
tercera linea de defensa brinda asesoria permanente a la primera y segunda finea y de| aplcacion y efectiidad de los controkes se veriica a lravés de la auloevakuacion Jl 5%
s o 50 oo monres pemanents do b Sweuion 4o s conoe. S| se comprusba por medio de a audioria interna. Para asegurar que ks funcionarios

Ihace importante continuar fortaleciendo la acciones de Ia segunda finea de defensal apliuen los conirols, se hace seguimiento a la adopcign, mplementacion

Gefiniendo periocididad de informes y cumplmiento de foes. La segunda inea de| aplcacicn de los contrles, por parte de los responsables de la gestion. De 2

de guaomapn misma forma, de los medios, mecanismos y procedimientos de control que

aseguren que sus competencias se ejerzan y s acthidades se levan  cabo eficaz

Se deben fortalecer los canales de informacion internos para la denuncia annima of

. d sistemas
conidencial do posies siuacones teguires y de fgual manea_estabecer os s 5 pem contoor 5 momecon y I commicaten ot s o
mecanismos especificos para su manefo, de manera tal que generen la confianza para
tizarios extema, y ke permite mantener una dindmica permanente de entrega del
o oimen . o s informacion sobre el que hacer insttucional, a través de los distinos medios %
ere 8 o erficar g dispuestos para este propésito, siendo su portal web uno de los més importantes.
Es improtante analzar de forma periodica los resutados frente a la evaluacion de| Exsten encaminados a evalar v
comen v o o s i & s de voor a1 o o canles de comunicacion con partes exlemas, asi como sus confenidos, de al
h corporect forma que se puedan mejorar.
mejoras correspondientes.
—
La evalvacion permanente al estado del SCI impica el seguimiento al conjunto de
dimensiones del Modek, de tal manera que la auloevaluacion y la evaluaciol
independiente se converten en la base para emprender acciones que pemitan
Desde el CICCI se establecen las dirctices que garanlizan el constante morioreo del subsanar ks deficencias defectadas en procura de la mejora contnua. En primer
Sistema de Control Itemo, se impuisa la implementacion de una culura de| lugar, el fomento de & culura de autoevakiacion permite o monitoreo a a operacién
autoevaluacion en todos los procesos y se verica por por medio de ks audiorias do la entidad a generados en cada pr
interas la medicion de los restitados generados en os procesos procedimiento, proyecto, pan yo programa, teniendo en cuenta s inicadores de
D igual manera se impulsa desde la Secretaria de Corirol nteno & generacion de una geston, el mano de los resgos, os planes de mejoramiento. En ese orden del
culura de autocontrol que pemita desarrotar en los funcionarios a capacidad de evalua] ideas se busca que cada lder de proceso, con su equipo de trabajo, veriique e %
su trabajo, delectar desviaciones y efectuar las cortecciones pertinenles, todo basado desarrolo y cumpimiento de sus acciones, que conlribuirén al cumpimiento de ls|
en el conocimiento de modelos conductuales que garanticen el ejrcico de una funcion) bjetvos insttucionales.
ransparente y eicaz. La evaliacion independiente permite determinar i se han gestionado os corlroks
Se debe fortaecer el procedimiento de monitoreo parte de a 2da linea de defensa quel establecidos por la entided de menera efectia y consttuye una actividad
facile a verficacion de los avances y el cumpimiento de as acciones inclidas en ks independiente y obetva de aseguramiento y consula concebida para agregar valor
plnes de mejoramiento producto de ks autoevaluaciones. y mejorar as operaciones de la entdad; que ayuda a cumpir sus objetos|

aportando un enfoque sistemético y discipinado para evakuar y ejorar la eficacia
e los procesos de gestion de riesgos, controly gobierno.




